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1. UVOD

Plan realizace strategického zdméru Veterinarni a far-
maceutické univerzity Brno (dale jen Veterinarni uni-
verzity Brno) na rok 2021 navazuje na Strategicky za-
mér Veterinarni univerzity Brno na obdobi 2021 az 2030
(dale téz Strategicky zamér), ktery je dlouhodobym kon-
cep¢nim dokumentem vytvarejicim zakladni ramec roz-
voje univerzity na pfistich 10 let.

Plan realizace strategického zaméru Veterinarni
univerzity Brno na rok 2021 (dale téz Plan realiza-

ce) predpokldada naplnovani vSech programd, prio-
rit a opatfeni Strategického zdméru Veterindrni uni-
verzity Brno na obdobi 2021 az 2030 relevantnich pro
rok 2021, ve svém obsahu v$ak zddraziuje ty progra-
my, priority a opatfeni Strategického zaméru, jejichz
naplnovani v roce 2021 je zvlasté vyznamné a je na né
kladen zvy$eny duraz, a to zejména ve smyslu napl-
novani kontextu dlouhodobé strategie univerzity pro
pristich 10 let.






2. STRATEGIE UNIVERZITY

2.1. STRATEGIE ROZVOJE SYSTEMU
KVALITY

Strategicky zdmér

Uskute¢niovani a zdokonalovani systému zajistovani

a vnitfniho hodnoceni kvality s cilem udrzovat a zvy-

$ovat kvalitu vzdélavaci a tviir¢i ¢innosti a souvisejicich

¢innosti na univerzite.

Opatient
a) novelizace systému kvality na trovni vnitfnich predpi-
st a norem upravujicich zajistovani a hodnoceni kva-
lity ¢innosti, zejména novelizace nasledujicich doku-
mentd
Soubor pozadavki a ukazatelt vykonu pro ¢innost
VETUNI (vnitfni norma),
Hodnoceni akademickych a neakademickych pra-
covnikd (vnitfni norma),
b) rozvoj pracovi§té univerzity pro koordinaci a strategii
v zajistovani a vnitfnim hodnoceni vzdélavaci a tvirci
c¢innosti a souvisejicich ¢innosti na univerzité.

2.2. STRATEGIE VZDELAVANI

2.2.1. Pregradualni vzdélavani v dlouhych
magisterskych studijnich
programech

2.2.0.1. Vzdélavani zamérené na veterinarni
Iékarstvi a veterinarni hygienu

Strategicky zdmér

Uskute¢niovat univerzitni vzdélavani na vysoké urovni se

zméfenim na veterinarni lékarstvi a veterindrni hygienu

a ekologii pro magisterské studijni programy.

Opatieni
a) plnéni podminek akreditace a standardii vysokoskol-
ského vzdélavani a specifickych standardi pro veteri-
narni vzdélavani pro magistersky studijni program
Veterinarni lékafstvi (Veterinary Medicine),
Veterinarni hygiena a ekologie (Veterinary Hygi-
ene and Ekology).

2.2.0.2. Studijni program

Strategicky zdmér

Studijni program a jeho zmény uskutenovat tak, aby
zajistil ziskani kompetenci v celém spektru veterinar-
ni profese na urovni odpovidajici poZzadavkiim smér-
nic EU, zékona o veterindrni péci a jeho provadécich
predpist, pozadavkiim pro mezindrodni akreditace ve-

terinarnich studijnich programu a pozadavkim stanove-
nych Evropskou asociaci veterinarnich fakult a univerzit
(EAEVE) a pozadavkim vyplyvajicich z tradic a zkuse-
nosti univerzity.

Opatteni

a) rozpracovat zameéry strategického rozvoje vzdélavani
ve veterindrnich studijnich programech na fakultach
véetné SWOT analyzy se zvyraznénim specifit kazdé
fakulty a jejiho veterinarniho studijniho programu,

b) rozpracovat systém kvality vzdélavaci a souvisejicich
¢innosti ve vztahu k veterinarnim studijnim progra-
mum na jednotlivych fakultach, personalné posilit sys-
tém kvality a jeho zaji$tovani ve vztahu k veterinarnim
studijnim programiim na fakultach, realizovat systém
kvality na jednotlivych fakultach ve vztahu k veteri-
narnim studijnim programiim, a to aZ na jednotliva
pracovisté se zdiraznénim zpétnovazebnich mecha-
nismi systému,

c) veterinarni studijni programy na univerzité koordi-
novat prostfednictvim Rady pro veterinarni vzdéla-
vani univerzity k zajisténi kvality studijnich programi
a jejich realizace, na fakultdch koordinovat veterindr-
ni studijni programy prostfednictvim fakultni Komise
pro veterinarni vzdélavani,

d) dokoncit probihajici aktualizaci studijnich programd,
harmonizovat vzajemné veterinarni studijni progra-
my na obou fakultach, v dal$im obdobi studijni pro-
gram a jeho zmény organizovat tak, aby odpovidaly
smérnici 36/2005/EC ve znéni jejich novéjsich uprav,
zejména v souladu se smérnici 55/2013/EU a aby ob-
sahovaly v potfebném rozsahu

predméty zakladnich véd,

predméty preklinickych véd,

predméty klinické se zaméfenim na zéjmova zvi-
fata,

predméty klinické se zaméfenim na potravino-
va zvifata,

predméty bezpec¢nosti a kvality potravin,
predméty profesnich znalosti,

a aby vytvarel jednotny, logicky usporadany celek,
s ndvaznostmi predmétu,

e) dokoncit probihajici aktualizaci kompetenci prvniho
dne (Day One Competences), harmonizovat vzdjem-
né kompetence prvniho dne na obou fakultach, v dal-
$im obdobi studijni program a jeho zmény realizovat
tak, aby naplnil aktudlni soubor kompetenci prvniho
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dne, umoznujici vykon veterindrni profese od prvni-
ho dne po absolvovani studia,

f) studijni program organizovat tak, aby v dostate¢ném

rozsahu obsahoval teoretickou vyuku, semindrni vyu-

ku, praktickou neklinickou vyuku (anatomickou, pato-
morfologickou, laboratorni, praktickou vyuku na zdra-
vych zvitatech aj.), praktickou vyuku klinickou, jinou
vyuku (napt. v externich provozech a zafizenich atd.),
studijni program realizovat tak, aby vyuka obsahovala
rizné urovné a metody vyuky zahrnujici vyuku teore-
tickou, praktickou vyuku na preparatech, simulovanou
vyuku na modelech, vyuku na zdravych zviratech, vy-
uku jednotlivych témat na klinickych ptipadech, vyu-
ku komplexni péce o pacienta s pfislusnou diagndézou
(ambulantni vySetfeni, vyuziti zobrazovacich metod,
specializované klinické vysetfeni a postupy lécent, labo-
ratorni vySetfeni, ambulantni 1é¢ba, pohotovostni po-
stupy, hospitaliza¢ni 1é¢ba, aj.), vyuku veterinarni péce
pro specifické skupiny pacientt a vyuku fizeni veteri-
narni péce pro stada, hejna a jiné vétsi skupiny zvirat,

h) do studijniho programu zaclenit vniténi praktickou
vyuku (intramural training), kdy je student vyuco-
van ve vyukovych zafizenich univerzity pod pfimym
dohledem osoby, jez je akademickym pracovnikem,
a ziskava tak praktické dovednosti pod vedenim aka-
demického pracovnika na univerzité v pfimé vyuce,

i) dostudijniho programu zaclenit vnéjsi praktickou vyu-
ku (extramural training), kdy je student vyuc¢ovan v pra-
xi pod pfimym dohledem osoby;, jeZ je akademickym
pracovnikem, a ziskava tak praktické dovednosti pod
vedenim akademického pracovnika pfimo v praxi,

j) do studijniho programu zaclenit vnéjsi praxe (exter-
nal practical training), kdy student vykonévani praxi
pod ptimym dohledem osoby, jez neni akademickym
pracovnikem, a ziskéva tak praktické dovednosti pri-
mo v podminkdch provozni praxe, o nichZ vede pi-
semné zaznamy, a dopracovat podrobnéjsi systém nd-
plni, posuzovani a hodnoceni praxi a vytvorit systém
smluv s partnery umoziujicich vykon praxi studenty.

=

8

2.2.0.3. Vyukové prostory, zarizeni, provozy
a systémy pro veterinarni
vzdélavani

Strategicky zdmér

Vytvaret prostfedi univerzity ve smyslu veterindrniho

prostfedi odpovidajiciho potrebam kvalitniho veterinar-

niho vzdélavani budoucich veterindrnich lékaru.

Opatrent

a) zfidita provozovat simula¢ni centrum klinické vyuky
k vytvoreni zazemi pro uskute¢niovani vyuky na umé-
lych anebo nezivych modelech predchazejici klinické
vyuce na zvifatech,

b) dovybavit a provozovat mobilni kliniky pro velka zvi-
fata (pro skot, prasata a koné) a pro mald zvifata (psy

12

a kocky, a pripadné ptaky, plazy a drobné savce) k vy-

uce veterinarni mediciny a fizeni zdravi stdd zvirat

v terénni praxi v chovech zvirat,
¢) modernizovat a provozovat zafizeni pro izolaci a ka-
ranténu velkych zvifata, a provozovat zafizeni pro
izolaci a karanténu malych zvirat tak, aby v ptipadé
vyskytu infekéniho prenosného onemocnéni toto za-
fizeni umoznilo fadnou péci o zvifata bez nebezpeci
sifeni infek¢nich pivodcti onemocnéni na dalsi zvi-
fata, osoby anebo zafizeni a pfedméty,
modernizovat zafizeni, provozy a laboratore pro vyu-
ku ochrany zvirat a dobrych Zivotnich podminek zvitat
a zfidit vyukové centrum pro ochranu a dobré zivotni
podminky vybranych druht zvifat a jeho dal$i rozvoj.

d

~

2.2.0.4. Zvirata, klinické pripady a material
zivocCisného pavodu pro veterinarni
vyuku

Strategicky zdmér

Zajisténi dostate¢ného poctu a spektra zdravych zvi-

fat, klinickych pripadi, uhynulych zvifat a biologické-

ho materidlu tak, aby umoznil adekvatni praktickou vy-

uku studentd.

Opatrent

a) zajisténi dostatecného poctu modelovych a skute¢nych
ptipadu pro vyuku legislativni, administrativné spravni,
evidenc¢nia rozhodovaci ¢innost organti veterinarni péce
a pro vyuku tfedniho rozhodovani a ¢innosti veterinar-
niho lékare zejména v oblastech predchazeni a zdolavani
nakaz, ochrany zdravi zvitat, vytvareni dobrych Zivotnich
podminek pro zvifata a jejich ochrany proti tyrani.

2.2.0.5. Bezpecnost studentd i zaméstnancut
pri veterinarni vyuce

Strategicky zdmeér

Zajisténi bezpecnosti studenttl i zaméstnanct pii za-
chazeni se zvitaty, pfed infek¢nimi onemocnénimi a pti
¢innostech s biologickym materidlem, s geneticky mo-
difikovanymi organismy, s chemickymi latkami a lé¢ivy
a s radioaktivnim a ioniza¢nim zéfenim.

Opatient

a) obnovaa ¢innost specialni komise pro bezpec¢nost aka-
demickych pracovnikil, zaméstnanct a student v ram-
ci vzdélavaci, tviiréi a dalsi ¢innosti na univerzité,

b) zajisténi manudli bezpecné prace s biologickym ma-
teridlem a jejich dostupnost akademickym pracovni-
kiim, zaméstnanctim a studenttim,

¢) vybaveni vyukovych laboratofi zafizenimi a potfeba-
mi prvni pomoci, zejména podle charakteru labora-
tofe pohotovostni sprchy o¢i a obliceje, pohotovostni
laboratorni sprchy, lékarnicky, desinfekéni prostied-
ky, deaktiva¢ni prostiedky, postupy poskytovani prvni
pomoci, zajisténi pohotovostnich manuali pro ptipa-



dy poskytovani prvni pomoci a jejich umisténi v pri-
slusnych provozech a laboratorich.

2.2.0.6. Vyukové zdroje ve veterinarni vyuce
Strategicky zdmér

Zajisténi vyukovych zdroji pro vyuku studentt s vyuzi-
tim mozZnosti tradi¢nich zdroju tisténych ucebnic, skript,
posterd, schémat, prehledi a dal$ich, a pfipadné moder-
néjsich zdrojt elektronickych, elektronickych databazi,
skript a ucebnic, dal$ich vyukovych text a vyukovych
opor, e-laerningu, instruktaznich videi, fotodokumen-
tace a dal$ich modernich opor vyuky.

Opatfeni

a) umoznéni pristupu studenti do databdze klinickych
pfipadi feSenych na univerzité na klinikach v ramci
jejich studia.

2.2.0.7. Studenti a hodnoceni studenti ve
veterinarni vyuce

Strategicky zdmér

Vytvaret podminky pro ptijimaci fizeni, studium studen-

tl na univerzité a hodnoceni studentd, které jsou regulo-

vany pfedem stanovenymi, objektivnimi a transparent-

nimi pravidly a které vytvari prostfedi pro kultivované

studium a procesy hodnoceni vysledki studia studen-

td na univerzité.

Opatient

a) vytvaret podminky pro studenty se specifickymi po-
trebami, jejichz handicap je sluditelny se studium ve-
terindrnich studijnich programt (dyslexie, dysgrafie
aj.), a postupy jejich vyuky pro Gspé$né studium ve-
terindrnich studijnich programd,

b) formulovat systém podpory pro neprospivajici stu-
denty a realizovat moznosti zvy$ené podpory témto
studentiim,

c) objektivizovat Ustni zkouseni dopracovanim pravidel
pro toto ovéfovani znalosti studentd,

d) stanovit strukturu statnich zkousek tak, aby odpovi-
dala kompetencim vykonu veterinarni péce ve véech
oblastech uplatiiovani veterinarnich lékar.

2.2.0.8. Akademicti a neakademicti
pracovnici ve veterinarni vyuce
Strategicky zdmér
Zajistit, aby akademicti a neakademicti pracovnici ve
veterinarni vyuce napliovali pozadavky pro veterinar-
ni vyuku na univerzité v jejich poctu, kvalifikaci, rozvo-
ji kompetenci, a byli hodnoceni objektivnimi metodami
s dopadem na jejich odménovani.

Opatrent
a) dopracovat karierni fad pro akademické pracovniky
a pro neakademické pracovniky.

2.2.1.9. Mezinarodni indikatory kvality ve
veterinarni vyuce

Strategicky zdmér

PInéni mezinarodnich indikéator kvality ve veterinarni

vyuce na irovni pozadované pro naplnéni mezindrodnich

standardii kvality veterinarniho vzdélavéni.

Opateni

a) plnéni hodnoty indikdtoru: pomér poctu prepocte-
nych akademickych pracovniku veterinarnich lékara
ve veterinarni vyuce k poctu veterinarnich absolven-
tl na urovni poZzadované hodnoty (orienta¢ni hodno-
ta 0,63 odpovidajici poctu v Citateli 145, s pripadnou
zménou podle nastaveni EAEVE).

2.2.1.10. Mezinarodni akreditace

Strategicky zdmér

Posouzeni Grovné univerzitniho veterindrntho vzdélava-
ni nezavislym vnéj$im hodnocenim, a to formou mezina-
rodni akreditace veterinarniho vzdélavani na fakultach
univerzity na principech evropského systému hodnoce-
ni veterindrniho vzdélavani uskute¢tiované Evropskou
asociaci veterinarnich fakult a univerzit (EAEVE), ktera
je ¢lenem ENQA.

Opatient

a) plnéni mezindrodnich standardii kvality veterinarni-
ho vzdélavani stanovenych v ramci akredita¢niho sys-
tému EAEVE.

2.2.2. Pregradualni vzdélavani
v bakalarskych a navazujicich
magisterskych studijnich
programech
Strategicky zdmér
Uskutec¢niovat univerzitni vzdélavani na vysoké urov-
ni se zméfenim na ochranu zvirat a dobré Zivotni pod-
minky pro zvifata, bezpe¢nost a kvalitu potravin a se
zaméfenim na zdravi Zivoc¢icht, jejich prostredi a prin-
cipy udrzovani a posilovani globalniho zdravi v pfiro-
dé i spole¢nosti, a to v akreditovanych oborech baka-
lafskych a navazujicich magisterskych, magisterskych
studijnich programech.

Opatient

a) realizace a rozvoj nového bakalafského a navazujici-
ho magisterského studijniho programu zaméfeného
na zdravi Zivo¢ichi, jejich prostredi a principy udr-
zovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spo-
le¢nosti.

2.2.3. Doktorské vzdélavani

Strategicky zdmér

Zvy$ovat uroven univerzitniho vzdélavani v doktorskych
studijnich programech naplnujici pozadavky specializo-
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vaného studia s vysokym potencidlem tviréi ¢innosti
s dosazenim novych védeckych poznatkii publikovatel-
nych v mezinarodné uznavanych védeckych casopisech.

Opatrent

b) rozvoj prostorového, provozniho, ptistrojového, ma-
teridlového, informac¢niho, administrativniho zabez-
peceni doktorskych studijnich programd.

2.2.4. Celozivotni vzdélavani

Strategicky zdmér

Zvysovani urovné celozivotniho vzdélavani orientova-
ného na vykon povoléani, dale celozivotniho vzdélavani
v zdjmovych oblastech a podpora organizace vzdélavani
pro seniory v ramci Univerzity tfetiho véku.

Opatrent

a) organizace kurzi pro seniory v ramci Univerzity tfeti-
ho véku zamérené zejména na zdravi a nemoci zvirat,
na zdravotni nezdvadnost a hygienu potravin, na bez-
pe¢nost a kvalitu potravin, a pfipadné na ochranu
a dobré zivotni podminky zvirat a na dalsi oblasti od-
borného ptisobeni univerzity.

2.3.  STRATEGIE ROZVOJE TVURCI
CINNOSTI
Strategicky zdmér
Rozvijet univerzitu jako vyzkumnou univerzitu, rozitro-
vat a zkvalitriovat védeckou, vyzkumnou, inovaé¢ni a dalsi
tvirdi ¢innost na univerzité v zaméreni na veterinarni 1é-
katstvi a veterinarni hygienu a ekologii, a dale na ochranu
zvifat a dobré Zivotni podminky pro zvifata, bezpe¢nost
a kvalitu potravin a se zaméfenim na zdravi zivocichu,
jejich prostfedi a principy udrzovani a posilovani
globalniho zdravi v pfirodé i spole¢nosti smétujici
k aspésnému ziskavani, feSeni a zakoncovani projekti
kvalitni tvirci ¢innosti a rozdifovani a zkvalitnovani
uplatnovani vysledka tvarci ¢innosti v uznatelnych
vystupech, zejména v mezinarodné uznanych kvalitnich
védeckych casopisech.

2.3.1. Podpora vyzkumnych priorit
univerzity

Strategicky zdmér

Podpora vyzkumnych priorit univerzity, zvyraziujicich

orientaci vyzkumu na univerzité do oblasti veterinarniho

lékatstvi, veterinarni hygieny, a dale do oblasti ochrany

zvitat a dobrych Zivotnich podminek pro zvifata, bezpec-

nosti a kvality potravin a se zaméfenim na zdravi zivo-

¢ichu, jejich prostiedi a principy udrzovani a posilovani

globalniho zdravi v pfirodé i spolecnosti.

Opatrent

a) podpora vyzkumnych priorit univerzity v oblasti vete-
rindrniho lékafstvi, veterindrni hygieny a bezpe¢nosti
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a kvality potravin, v oblasti ochrany zvitat a dobrych
zivotnich podminek pro zvitata, v oblasti molekular-
ni biologie a rozvoje novych materiald a nanotechno-
logii vyuzitelnych v klinické mediciné v ramci interni
projektové podpory i externich grantovych soutézi.

2.3.2. Projektové pridélovani prostredka
na vyzkum

Strategicky zdmér

Projektové pridélovani prostfedkd na vyzkum vyzkum-

nym tymim na zakladé definovaného zaméru vyzkumu,

jeho metodiky a predpokladanych vystupt z vyzkumné

¢innosti s pripadnym oponovanim vysledkd, hodnoce-

nim vysledkd a obhajobou vysledkd vyzkumu.

Opatreni

a) pridélovani prostfedki na vyzkum vyzkumnym tymam
s ur¢enim na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkum-
nych organizaci podle cileného zaméfeni rozvoje vy-
zkumné oblasti.

2.3.3. Rozvoj Interni tviréi agentury (ITA)
podporujici vyzkumné tymy
akademickych pracovnika a Interni
grantové agentury (IGA) podporujici
vyzkum se specifickym zapojenim
studentd

Strategicky zdmér

Rozvoj ITA podporujici vyzkumné tymy akademickych

pracovnikii a IGA podporujici vyzkumy zejména dokto-

randt a pregradualnich studenti.

Opatfeni

a) rozvoj interni vyzkumné agentury univerzity zameére-
né na kvalitni vyzkum realizovany vyzkumnymi tymy
akademickych pracovniki a pfipadné studentt (ITA)
podporujici kvalitni velké projekty univerzity,

b) rozvoj interni grantové agentury univerzity zamére-
né na vyzkum realizovany se specifickym zapojenim
studentt a dale akademickych pracovniki (IGA) pod-
porujici mensi vyzkumné projekty zejména studenttt
univerzity.

2.3.4. Podpora excelence vyzkumnych
center univerzity

Strategicky zdmér

Podpora excelence vyzkumnych center univerzity vysoko-

$kolského Vyzkumného veterinarniho tstavu Veterindrni

univerzity Brno a vyzkumného centra CEITEC Veterinarni

univerzity Brno.

Opatfeni

a) podpora excelence samostatného vysokoskolského
Vyzkumného veterinarniho ustavu Veterinarni uni-
verzity Brno zaméreného na kvalitni vyzkum v oblasti



veterinarniho lékarstvi s diirazem na klinickou veteri-
narni medicinu, vyzkum v oblasti preklinické ¢innosti
s diirazem na mikrobiologii, imunologii a parazitolo-
gii, vyzkumu orientovaného do oblasti dobrych Zivot-
nich podminek pro zvitata s dirazem na problematiku
zdravi, welfare a ochrany zvifat a vyzkumu zamérené-
ho na problematiku zdravotné a hygienicky nezavad-
nych potravin zejména Zivo¢isného pivodu,

b) podpora excelence Stfedoevropského technologického
centra CEITEC Veterindrni univerzity Brno, zaméfe-
ného na excelentni vyzkum univerzity v molekularni
mikrobiologii, animalni imunogenetice a zoonézach.

2.3.5. Podpora doktorskych studijnich
programa v jejich vyzkumném
zaméreni

Strategicky zdmér

Podpora doktorskych studijnich programi v jejich nové

struktufe a vyzkumném obsahu, s diirazem na vyzkum-

nou ¢innost a kvalitni uznatelné vystupy vyzkumné ¢in-
nosti.

Opatreni

a) podpora studenttl doktorskych studijnich programu
v publika¢ni ¢innosti v impaktovanych védeckych ¢a-
sopisech a v prezenta¢ni ¢innosti vysledkil vyzkumu
studenty na konferencich a kongresech.

2.3.6. Motivace akademickych
pracovnikt, postdoktorandi
a doktorandd k intenzivni
vyzkumné c¢innosti
Strategicky zdmér
Motivace akademickych pracovnikil, postdoktorandil
a doktorandi k intenzivni vyzkumné ¢innosti ve smyslu
individualizace evidence vysledki tviir¢i ¢innosti a jeji-
ho ohodnocovani v rdamci HAP s pfimym dopadem na
mzdové ohodnoceni pracovnika.

Opatteni

a) mzdové ohodnoceni rozsahu a kvality uplatnitelnych
vysledkd tviirdi ¢innosti kazdého tvir¢iho pracovni-
ka a tim motivace k jeho dal$i tviréi ¢innosti,

b) stipendijni motivaéni ohodnoceni rozsahu a kvality
uplatnitelnych vysledki tviir¢i ¢innosti kazdého dok-
toranda a tim jeho motivace k dalsi tviiréi ¢innosti.

2.3.7. Zvyseni darazu na vytvareni
kvalitnich uznatelnych vystupu
tvardi ¢innosti v impaktovanych
casopisech

Strategicky zdmér

Zvyseni duirazu na vytvareni kvalitnich uznatelnych vy-

stupt tviirdi ¢innosti vimpaktovanych ¢asopisech, a to se

zvlastni preferenci a vy$$im mzdovym ocenovanim pu-

blika¢nich vystupti ve védeckych ¢asopisech zarazenych

v kvartilech Q1 a Q2.

Opatreni

a) zvlastni mzdové ohodnoceni tvarcich pracovnika pu-
blikujicich ve védeckych ¢asopisech zatazenych v kvar-
tilech Q1 aQ2.

2.3.8. Podpora tvurcich aktivit
orientujicich se na vystupy uréené
veterinarni a hygienické praxi

Strategicky zdmér
Podpora tviiréich aktivit orientujicich se na vystupy ur-
¢ené veterinarni a hygienické praxi, zejména na trov-
ni publikaci v odbornych ¢asopisech, organizaci odbor-
nych konferenci a publikaci na konferencich urcenych
praxi a chranéné vystupy urcené k transferu do veteri-
nérni a hygienické praxe.

Opatfeni

a) uskutecnovani spole¢ného vyzkumu univerzity s orga-
ny, institucemi a organizacemi stdtni i vefejné spravy
vedouciho k vysledkim tviréi ¢innosti pfimo vyuzi-
telné témito spolupracujicimi subjekty.

2.3.9. ZvysSeni Grovné mezinarodniho
rozméru tvarci ¢innosti

Strategicky zdmér

ZvyS$eni urovné mezinarodniho rozméru tvaréi ¢innos-

ti zvy$enou podporou internacionalizace vyzkumu, a to

podporou publika¢nich uéasti na mezinarodnich kon-

gresech a konferencich, mobilit akademickych pracov-

nikd, spole¢ného vyzkumu a spoleénych publikaci se

zahrani¢nimi pracovisti, a dal$i mezinarodni spolupra-

ce v tvir¢i ¢innosti.

Opatieni

a) zvy$ovani poctu publikaci univerzity s podilem auto-
rti ze zahrani¢nich univerzit, vyzkumnych pracovist
a dalsich instituci vyzkumu doklddajicich mezinarod-
ni rozmér tvarci ¢innosti na univerzité.

2.3.10. Posileni projektového rizeni
vyzkumu

Strategicky zdmér

Posileni projektového fizeni vyzkumu na drovni admini-

strativné poradenské ¢innosti v ramci pracovisté podpo-

ry vyzkumu k ptipravé a podavani projektti do externich

grantovych agentur a k administrativni podpofe nésled-

ného feseni téchto projekti.

Opateni

a) rozvoj personalnich kompetenci pracovniki infor-
macné poradenského centra pro tviréi ¢innost pro-
stfednictvim tucasti na specializovanych kursech,
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cileném vzdélavani, narodnich i nadnarodnich mo-
bilitach.

2.4. STRATEGIE ROZVOJE

ODBORNE CINNOSTI

A SPOLUPRACE S PRAXI

A NAPLNOVANI SPOLECENSKE

ODPOVEDNOSTI UNIVERZITY
2.4.1. Strategie rozvoje odborné cinnosti
Strategicky zdmeér
Uskutecniovat odbornou veterinarni klinickou ¢innosti
na univerzité zejména v oblasti chorob pst a kocek, cho-
rob ptak, plazt a drobnych savcd, chorob koni, chorob
prezvykavcl a prasat s cilem dal$iho rozvoje univerzi-
ty jako centra klinické veterinarni mediciny poskytujici
vysokou urovenl ambulantni, hospitaliza¢ni, intenzivni
a také mobilni veterinarni mediciny vytvarejici podminky
pro plnéni kritérii danych pro vyuku studentt v praktic-
kych dovednostech klinické veterinarni mediciny, tvarci-
ho veterinarniho klinického centra a plnici posléni vy-
jime¢ného odborného centra veterinarni péce v profesi
i pro vefejnost.

Opatrent

a) rozvoj odborné veterinarni klinické ¢innosti na jed-
notlivych klinikach k zajisténi potfebného spektra pa-
cientd a klinickych nélezt v poctech odpovidajicich
pozadavkiim na kvalitni veterinarni vyuku, a ve smy-
slu rozvoje prosttedi pro ziskavani novych védeckych
poznatki a jejich ovérovani ve veterinarni klinické
praxi, a dile ve smyslu rozvoje odborné veterinarni
¢innosti podle pozadavka klientti na veterinarni péci
pacientii v souladu s nejnovéjsimi odbornymi trendy
klinické veterinarni profese.

2.4.2. Strategie rozvoje spoluprace s praxi
Strategicky zdmér

Rozsifovat spolupraci s institucemi, organizacemi a pod-
niky a dal$imi subjekty, které piisobi v oblasti veterinar-
niho lékafstvi, veterindrni hygieny a ekologie, ochrany
zvifat a welfare, bezpe¢nosti a kvality potravin, a zdra-
vi zivocicht, jejich prostredi a principti udrzovani a po-
silovani globélniho zdravi v pfirodé i spole¢nosti, a to
zejména s témi, které mohou pozitivné ovliviiovat dalsi
smérovani vzdélavani studentd, vyzkumu a odborné ¢in-
nosti v oborech ptisobeni univerzity, a u nichz nachazi
uplatnéni absolventi univerzity.

Poskytovat profesni praxi odborné sluzby vysokého
profesniho standardu na trovni univerzity, poskytovat
odborné sluzby s vyuzitim vzajemné spoluprace ve spo-
le¢né ¢innosti s partnery, poskytovat odborné poraden-
stvi pro subjekty praxe, zapojovat odborniky z praxe do
¢innosti univerzity a konzultovat s odborniky z praxe dal-
§i rozvoj ve vzdélavani, tviréi ¢innosti, odborné ¢innosti
i spolecenském piisobeni univerzity.
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Opatient
a) poskytovat profesni praxi odborné sluzby vysokého
profesniho standardu na urovni univerzity.

2.4.3. Strategie napliovani spoleé¢enské
odpovédnosti
Strategicky zdmér
Roz$ifovat spolecenské ptlisobeni univerzity ¢innosti
ve spole¢nosti $ifenim poznatkd svého profesniho za-
méfeni (zejména v oblasti veterinarniho lékarstvi, ve-
terinarni hygieny a ekologie, ochrany zvirat a welfare,
bezpecnosti a kvality potravin, a zdravi Zivocichi, je-
jich prostredi a principti udrzovani a posilovani global-
niho zdravi v pfirodé i spole¢nosti) i obecnych spole-
¢enskych hodnot, a tak kultivovat regiondlni, narodni
i mezinarodni spolecenské prostredi.

Opatrent

a) podil univerzity a jejich vyznamnych akademickych
pracovniki na pfipominkovych a rozhodovacich pro-
cesech statni a vefejné spravy a samospravy.

2.5. STRATEGIE ROZVOJE
INTERNACIONALIZACE
2.5.1. Globalni kompetence studentt
a pracovniki univerzity v ramci
internacionalizace studia, vyuky
a tvardéich éinnosti
Strategicky zdmér
Rozvoj globélnich kompetenci studentii a pracovni-
ki univerzity v ramci internacionalizace studia, vyuky
a tvarcich ¢innosti.

Opatreni

a) posileni vyuky anglického jazyka v ramci studia stu-
dentt, zejména ve smyslu modernizace koncepce vy-
uky, roz$ifeni rozsahu vyuky, modernizace metod ja-
zykové vyuky, zkvalitnéni technického zazemi pro

vyuku jazyki na univerzité.

2.5.2. Internacionalizace studijnich
programu

Strategicky zdmér

Prohlubovéni internacionalizace studijnich programti.

Opatreni
a) zvy$eni podilu odbornych predméti v éeskych studij-
nich programech vyucovanych také v anglictiné.

2.5.3. Mezinarodni akreditace vybranych
studijnich programua

Strategicky zdmér

Ptiprava a absolvovani mezinarodni akreditace vybra-

nych veterindrnich studijnich programu.
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Opatient

a) naplilovani mezinarodnich indikatort kvality veteri-
narniho vzdélavani stanovenych EAEVE (22 indika-
tord).

2.5.4. Uznavani zahrani¢niho vzdélavani
Strategicky zdmér

Zvy$eni trovné formalizace a ptipadné zjednoduseni pro-
cesu uznavani zahrani¢niho vzdélavani.

Opatrent

a) zhodnoceni smérnice ¢. 36/2005/EC o uzndvani za-
hrani¢nich kvalifikaci a jejtho dopadu na uznavani
veterindrniho vzdélani v Evropé.

2.5.5. Internacionalizace lidskych zdroja
Strategicky zdmér

Posilovani internacionaliza¢niho charakteru lidskych
zdrojtL.

Opatfeni

a) posileni nabidky kursti anglického jazyka pro akade-
mické pracovniky a administrativni pracovniky,

b) posilovani mezinarodni odborné kompetence akade-
mickych pracovniki tcasti na evropském veterinar-
nim specializa¢nim vzdélavani.

2.5.6. Mezinarodni prostredi na univerzité
Strategicky zdmér
Vytvareni mezinarodniho prostfedi na univerzité.

Opatrent

a) prohlubovéni bilinqualniho prostfedi na univerzité
rozvojem bilinqualniho orienta¢niho a informac¢ni-
ho systému na univerzité a kolejich,

b) vytvareni dvojjazy¢né verze zdsadnich predpist, do-
kumentd, opatfeni a pokynd vyznamnych pro studi-
um cizojazy¢nych studentil na univerzité.

2.5.7. Mezinarodni Groven tvaréi éinnosti
na univerzité

Strategicky zdmér

Prohlubovani mezindrodni drovné tvirci

univerzité.

v

innosti na

Opatteni

a) uplatnovani spolec¢nych uznatelnych vystupii z vyzkum-
né ¢innosti s mezinarodnimi pracovisti a vyzkumnymi
tymy, zejména na trovni spolecnych publikaci v kvalit-
nich védeckych impaktovanych ¢asopisech.

2.5.8. Propagace univerzity v zahraniéi
Strategicky zdmeér

Zvysovani ¢innosti zaméfenych na propagovani univer-
zity v zahranici.
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Opatient

a) propagace univerzity v zahranici z pohledu vzdélavani
formou prezentace na internetu (www strénky), soci-
alnich sitich, s podporou jiz stavajicich zahrani¢nich
student?l a absolventd, ucasti na zahrani¢nich prezen-
ta¢nich aktivitdch o univerzité, na zahrani¢nich vele-
trzich o vzdélavani aj.

2.5.9. Mezinarodni instituce ovliviujici
univerzitni veterinarni vzdélavani

Strategicky zdmér

Podil na ¢innosti mezinarodnich instituci ovliviiujicich

vzdélavani na univerzité.

Opatrent

a) podpora aktivni Gcasti univerzity a fakult v Evropské
asociaci veterindrnich fakult a univerzit (EAEVE)
a podpora aktivni ucasti univerzity a fakult
v Stfedoevropské siti veterinarnich fakult a univerzit
VETNEST (Veterinary Network of European Student
and Staff Transfer).

2.5.10. Strategické rizeni internacionalizace
na univerzité

Strategicky zdmér

Posileni strategického fizeni internacionalizace na uni-

verzité.

Opatrent

a) posileni persondlnich kapacit pro strategické rizeni
internacionalizace na univerzité a na fakultni irovni
se zamérenim na pripravu a realizaci procesu mezi-
narodni akreditace veterindrniho vzdéldvani na uni-
verzité.

2.6. STRATEGIE ROZVOJE LIDSKYCH
ZDROJU

2.6.1. Akademiéti pracovnici

Strategicky zdmér

Zkvalitnovani odborné irovné a ¢innosti akademickych

pracovniki na univerzité ve smyslu zvy$ovani urovné pri

jejich pfijimani na univerzitu, ur¢ovani rozsahu a kvali-

ty vykondvané ¢innosti, zlepsovani podminek pro ¢in-

nost akademickych pracovnikd, hodnocenti jejich ¢innos-

ti na univerzité, jejich motivace ke zlepSovani ¢innosti

na univerzité.

Zkvalitnovani kvalifika¢ni urovné akademickych pra-
covniki zvy$enim podilu docentt a profesorti k udrzeni
stavu okolo 1/3 prepocteného poctu ze viech akademic-
kych pracovniki pfi splnéni kritérii stanovenych pro ha-
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bilita¢ni a profesorska fizeni.

Opatreni
a) vypracovani kariérnich radu fakult.



2.6.2. Neakademicti pracovnici

Strategicky zdmér

Zkvalitnovani odborné urovné a ¢innosti neakade-
mickych pracovnikil na univerzité ve smyslu zvySova-
ni urovné pii jejich pfijimani na univerzitu, uréova-
ni rozsahu a kvality vykonavané ¢innosti, zlepSovani
podminek pro jejich ¢innost, hodnocenti jejich ¢innos-
ti na univerzité, jejich motivace ke zlepsovani ¢innos-
ti na univerzité.

Opatreni

a) zlepSovani podminek pro ¢innost neakademickych
pracovniki ve smyslu podpory bezpe¢nosti a ochra-
ny zdravi pfi praci, vybaveni piistroji, nastroji a ma-
teridlem pro jejich ¢innost, rozvrzeni pracovni doby;,
doby dovolené, zlepSovani podminek pro stravovani
pracovniki aj.

2.6.3. Habilitac¢ni fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem
Strategicky zdmér
Rozvoj akreditovanych oboru habilita¢niho fizeni a fi-
zeni ke jmenovéni profesorem a realizace habilitacnich
Fizeni a fizeni ke jmenovani na univerzité na vysoké
urovni, v souladu se stanovenymi pozadavky a kritéri-
emi pro habilita¢ni fizeni a fizeni ke jmenovani profe-
sorem a v souladu s pozadavky na objektivni a transpa-
rentni postupy, a dale zkvalitinovani kvalifika¢ni trovné
akademickych pracovnikil zvy$enim podilu docentu
a profesort k udrzeni stavu okolo 1/3 prepocteného
poctu ze vSech akademickych pracovnikd pfi splnéni
kritérii stanovenych pro habilita¢ni fizeni a Fizeni ke
jmenovani profesorem.

Opatreni

a) motivace akademickych pracovnika spliwujicich kri-
téria pro habilita¢ni fizenf a fizeni ke jmenovani pro-
fesorem k podavani zadosti o zahdjeni habilita¢niho
Fizeni a fizeni ke jmenovéni profesorem, a to zejména
formou zvy$eného mzdového ohodnoceni v pripadé

uspésného kvalifika¢niho fizeni.

2.7. STRATEGIE ROZVOJE PRAVNIHO
PROSTREDI

Strategicky zdmér

Zkvalitnovani pravniho prostfedi na univerzité nastave-

nim prav, povinnosti a podminek ¢innosti na univerzi-

té systémem provazanych aktualnich vnitfnich predpist

navazujicich na obecné zavazné pravni predpisy.

Opatteni

a) novelizace stavajicich vnitfnich pfedpisti podle zmén
v obecné zavaznych pravnich predpisech a podle po-
treb zaji$tovani ¢innosti univerzity.

2.8. STRATEGIE ROZVOJE
PROSTOROVEHO
A PRISTROJOVEHO ZAZEMI
UNIVERZITY
2.8.1. Prostorové, pristrojové,
materialové a administrativni
zajisténi ¢innosti
Strategicky zdmér
Rozvoj prostorového, pristrojového, materialového a ad-
ministrativniho zabezpeceni ¢innosti univerzity na trov-
ni odpovidajici vykonavani vzdélavacich, tviiréich, odbor-
nych ¢innosti a spolecenského pusobeni verejné vysoké
$koly v oblasti veterinarniho 1ékatstvi, veterinarni hygie-
ny a ekologie, ochrany zvirat a welfare, bezpe¢nosti a kva-
lity potravin, a zdravi Zivocicht, jejich prostredi a prin-
cipti udrzovani a posilovani globalniho zdravi v ptirodé
i spole¢nosti odpovidajici urovni obdobné zamérenych
univerzit ve vyspélych evropskych zemich.

Opatfeni

a) zajisténi prostorového, pristrojového, materidlové-
ho a administrativniho zabezpeceni ¢innosti univer-
zity k naplnéni pozadavki na uspésnou mezinarod-
ni evaluaci/akreditaci vzdélavaci ¢innosti, akreditaci
Narodnim akredita¢nim tfadem pro vysoké Skolstvi,
naplnéni pozadavku institucionalni akreditace, akre-
ditaci studijnich programt, a k plnéni dalsiho rozvoje
vzdélavani podle nejnovéjsich trendi vzdélavani v ob-
lastech profesniho zaméfeni univerzity.

2.8.2. Informacné technologické zajisténi

cinnosti

Strategicky zdmér

Rozvoj informa¢né technologického zabezpedeni ¢innosti

univerzity na urovni odpovidajici vykonavani vzdélava-

cich, tviréich, odbornych ¢innosti a spoleé¢enského pi-

sobeni univerzity na irovni odpovidajici irovni obdobné

zamérenych univerzit ve vyspélych evropskych zemich.

Opateni

a) rozsifovani a modernizece sité s dimenzaci na oceka-
vané roz8ifovani vyuZzivani IT sité na univerzité,

b) optimalizace serverového vybaveni univerzity,

¢) zvySovani kvality a spolehlivosti dat pro fizeni univer-
zity formou rozvoje kli¢ovych funkcionalit informac-
nich systémd,

d) modernizace informacnich systémi zaméfenych
na provoz univerzity,

e) modernizace softwarového systému zaméreného
na studijni agendu (STAG aj.),

f) obména pocitatového vybaveni na univerzité ve smys-
lu ndhrady starych pocitacl pocita¢i modernimia vy-
konnymi,

g) aktualizace a roz$ireni softwarového vybaveni univer-
zity.
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2.8.3. Studijni a informac¢ni centrum
Strategicky zdmér

Rozvoj Studijniho a informa¢niho centra vytvarejictho
zazemi pro studijni ¢innost studentd, pristupy studen-
ti a akademickych pracovnika k titénym informa¢nim
zdrojtim ve formé knih, skript, védeckych a odbornych
¢asopisti a dal$ich tisténych zdroju, a déle pristup k elekt-
ronickym informa¢nim zdrojim, které jsou nezbytné pro
vzdélavaci, tviirci, odbornou a dalsi ¢innost univerzity.

Opatrent

a) udrzeni soucasného rozsahu zabezpecovani elektro-
nickych informacnich zdrojt pro studium studentt
i Cinnost univerzity.

2.9. STRATEGIE FINANCOVANI
UNIVERZITY

2.9.1. Neinvestic¢ni financovani

Strategicky zdmér

Zajistovani multizdrojového financovani vzdélavaci

a souvisejici ¢innosti univerzity s cilem posilovani kva-

lity ¢innosti na univerzité.

Opatient

a) ziskavani prostiedkl na ¢innost univerzity z vice
zdrojti, motiva¢ni podpora pracovist a akademickych
pracovniki prispivajicich k ziskavani prostfedkd pro
univerzitu.

2.9.2. Investic¢ni financovani

Strategicky zdmér

Resit prostorové zabezpeceni univerzity z pohledu zajisté-
ni podminek pro plnéni pozadavki vyplyvajicich ze zabez-
pecovani vzdélavani a souvisejicich ¢innosti na univerzité,
ze zabezpecovani tviiréi ¢innosti na univerzité, ze zabez-
pecovani odborné ¢innosti na univerzité, ze zabezpece-
ni internacionalizace a ze zabezpeceni spoluprace s pra-
xi a ze zabezpeceni spolecenského plisobeni univerzity,
ve smyslu potreby naplnéni pozadavkt vyplyvajicich
z pravnich predpist a pozadavku statni spravy na provozy
univerzity, naplnéni prostorové navaznosti pracovist
univerzity, a z provozniho pohledu zabezpeceni a funke-
nosti aredlu univerzity k naplnéni pozadavku na prosto-
rové naroky na vzdélavaci a tvirci ¢innosti, odborné ¢in-
nosti, internacionalizaci, spolupraci s praxi a spolecenské
pusobeni univerzity a rozvoje téchto ¢innosti.

Opatrent

a) rekonstrukce objektu ¢&. 31 pro Ustav biologie
a chorob volné Zijicich zvifat - kompletni rekonstruk-
ce stfechy, fasady, vymeéna vsech stavajicich rozvodi,
statické zajisténi stavajicich stroptli, vyména stavaji-
ciho zastaralého vytahu, vyména oken a vSech dvefi,
podlah a obkladii, zmény v dispozi¢nim feseni budo-
vy a dalsi (s feSenim v obdobi 2021 az 2022),
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b) dil¢i rekonstrukce Pavilonu klinik velkych zvirat —
rekonstrukce vybranych prostor pavilonu ve smys-
lu zvyseni efektivity provozu a zajisténi pozadavki
na vyuku podle standardit SOP EAEVE a ptipadné
AAVMC, v¢etné ztizeni centra vyuky pro velka zvi-
fata na umélych modelech tkani, orgdnt a zvirat (s fe-
$enim v obdobi 2021 az 2022),

c) dilci rekonstrukce Pavilonu klinik malych zvirat -

rekonstrukce vybranych prostor pavilonu ve smys-

lu zvyseni efektivity provozu a zajisténi pozadavkil
na vyuku podle standardii SOP EAEVE a ptipadné

AAVMC, v¢etné zfizeni centra vyuky pro mala zvifa-

ta na umélych modelech tkani, organti a zvirat (s fe-

$enim v obdobi 2021 az 2022),

rekonstrukce objektu ¢. 15 pro Ustav chovu zvifat,

vyZivy zvifat a biochemie - stfedni rekonstrukce

budovy k vytvoreni podminek pro lokalizaci celého
ustavu a jeho presunu z ndhradnich prostor do této

¢aste¢né rekonstruované budovy (ptiprava v roce 2021

s FeSenim v obdobi 2022 az 2023),

e) dil¢i rekonstrukce Infek¢niho pavilonu pro velka
zvifata - rekonstrukce mensiho rozsahu k zajisténi
izolace nebo karantény velkych zvifat s moznosti vy-
Setfovani a lé¢by zvifat s infekénim onemocnénim
bez nebezpeci prenosu nakazy na dalsi zvirata v are-
alu VETUNI; rekonstrukce sméfuje k naplnéni stan-
dardii pro mezinarodni evaluaci veterindrniho vzdé-
lavani (s feSenim v obdobi 2021 az 2022),

f) vytvoreni podminek biosafety a biosecurity
u urcenych laboratofi - vytvofeni podminek pro re-
alizaci principt biologické bezpecnosti u uréenych
laboratoii v objektech VETUNI; investice sméfuje ke
splnéni standardtl pro mezindrodni akreditaci veteri-
narniho vzdélavani (s feSenim v obdobi 2021 a7 2022),

g) vybudovani Centra vyuky etologie vybranych dru-
hu drobnych ptaki a savcil - vybudovani Centra vy-
uky etologie vybranych druht drobnych ptaki a savct
za Gcelem vyuky etologie a k posuzovani hodnoceni
naplnéni dobrych podminek pro zvifata, vytvareji-
ci predpoklady pro praktickou vyuku etologie a pro
zpracovavani bakalarskych a diplomovych praci stu-
denty v studijnim programu zaméfeném na ochranu
a welfare zvifat (s feSenim v obdobi 2021 aZ 2022),

h) modernizace systému méfeni a regulace u objek-
ta v arealu VETUNI a jejich napojeni na centralni
dispecink VFU, modernizace zptisobu ohfevu TUV
ve vyménikové stanici a osazeni novych ohfivaca
TUV varealu VFU - univerzita realizuje moderniza-
ci systému méfeni a regulace u jednotlivych objektii
budov v aredlu VETUNI a modernizaci hospodateni
s teplem na univerzité k zvyseni energetické a ekono-
mické efektivity provozu celého arealu VETUNI (s fe-
$enim v obdobi 2021 az 2023),

i) podpora energetické uspornosti budov a provozi
v aredlu univerzity, a to zejména realizaci stavebnich

d
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a energetickych opatfeni k ispore energie na univer-
zité, napt. zateplenim uréenych budov, rekonstrukce
systému oken a dveti u vybranych budov, rekonstrukce
stfe$nich systém a dalSich (s feSenim v obdobi 2021
az 2030),

j) SZP Novy Ji¢in - novostavba ticelové produkénd stéje

Novy Dvir - vybudovani nové kapacity pro skot SZP

Novy Ji¢in v Novém Dvore se zimérem rozsiteni ka-

pacit pro ustdjeni a zlepseni welfare zvifat na tomto

provoze a zvySeni produktivity prace (s feSenim v ob-

dobi 2021 az 2022),

SZP Novy Ji¢in - budovani, rekonstrukce a moderni-

zace dal3ich provozii Skolniho zemédélského podni-

ku Novy Ji¢in, v¢etné modernizace vybaveni pro vyu-
ku studentt v provozech chovu zvitat (chov masného
skotu, chov mlé¢ného skotu, chov prasnic, chov pras-
nicek, vykrm a predvykrm prasat aj.) a nakup pozem-
ki pro realizaci zemédélské produkce SZP (s fesenim

v obdobi 2021 az 2030),

1) stavebni a technologické Feseni mimoradnych si-
tuaci v ndvaznosti na plan krizové pripravenosti
univerzity spocivajicich v nevyhovujicich nakazovych,
infekénich, hygienickych a bezpecnostnich rizicich
budov a zafizeni univerzity, a dale zpusobenych
neobvyklymi pfirodnimi podminkami nebo
plisobenim jinych neobvyklych jevi a ¢innosti
(povodné, zaplavova vlna, pozar, thyny a nemoci
zvifat apod.) (s feSenim v obdobi 2021 az 2030),

m) podpora rozvoje efektivniho fizeni priprav, reali-
zace a ukonc¢ovani investi¢nich projekti (s feSenim
v obdobi 2021 az 2030).

k
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2.10. STRATEGIE A ROZVOJ RIZENI
UNIVERZITY

2.10.1. Strategické rizeni univerzity

Strategicky zdmeér

Posilovat systém strategicky orientovaného fizeni a roz-

vijet fizeni univerzity v dimenzich obecné zavazné prav-

ni regulace s cilem zkvalitiiovat systém fizeni univerzity,

organizaci fidicich procest a zvy$ovat kvalitu administ-

rativniho a personalniho zajisténi fidicich mechanismu

univerzity.

Opatrent
a) roz$irovani ziskavani dat o ¢innostech univerzity a vy-
uzivani téchto dat pro ridici ¢innost univerzity.

2.10.2. Organizace univerzity

Strategicky zdmér

Organizovat univerzitu na principu organizacnich celka
predstavovanych centrdlnim fidicim pracovistém uni-
verzity, dvéma fakultami, dvéma vyzkumnymi centry,

$kolnim zemédélskym podnikem a studentskymi kole-
jemi uplatniujicich hierarchickou a samospravnou struk-
turu fizeni orientovanou na zajistovani ¢innosti vzdéla-
vaci, tviir¢i, odborné, internacionalizaci s posilovanim
kvality ¢innosti uplatiovanim komplexniho systému
kvality na univerzité.

Opateni

a) realizace specializované tviirci ¢innosti vyzkumnymi
centry univerzity, a to vyzkumnym centrem CEITEC
a vyzkumnym centrem vysokoskolsky Veterinarni
vyzkumny ustav fizenych reditelem, respektive
vedoucim centra.

2.11. STRATEGIE A ROZVOJ
PROPAGACE, MARKETINGU A PECE
O HISTORII A TRADICE UNIVERZITY
2.11.1. Péce o historii a tradice univerzity
Strategicky zdmér
Podporovat péci o historii, historické prostory, historic-
ké predméty a dokumenty univerzity, a podporovat akti-
vity vytvarejici soundleZitost s univerzitou v jejich histo-
rickém kontextu u studentd, akademickych pracovnikd,
penzionovanych pracovniktl univerzity, u odborné i ostat-
ni vefejnosti.

Opateni
a) podpora aktivit sméfujicich k péci o historii veteri-
narni mediciny.

2.11.2. Propagace a marketing

Strategicky zdmér

Rozsifit a zkvalitnit medialni kredit univerzity na Grovni
mezindrodni, ddle na urovni narodni u vefejnosti, poten-
cionalnich uchazect o studium, u zajemct o spolupraci
s univerzitou, u odborné komunity veterinarnich léka-
fii, potravinard, pracovnika ochrany zvifat, u absolven-
td, u instituci statni spravy, vefejné spravy a samospravy,
$kol, vyzkumnych organizaci, podniki a dal$ich subjek-
td mozné spolupréce a dale rozsifit a posilit sounaleZi-
tost s univerzitou u studentd, akademickych pracovnikii
a dal$ich zaméstnanct univerzity.

Opatieni

a) vydavani ¢asopisu univerzity zachycujiciho déni
na univerzité a distribuovaného do komunity stu-
dentt, akademickych pracovnikd, ¢lenti akademic-
kych organd univerzity, a na instituce, organizace,
podniky a dal$im subjekttim spolupracujicim s uni-
verzitou, a uvefejiiovani casopisu na www strankach
univerzity pro ptipadné dalsi zdjemce o déni na uni-
verzité.
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3. PRIORITNI CILE

3.1.

3.1.1.

3.1.1.1.

3.1.1.2.

3.1.2.

3.1.2.1.

3.1.2.2.

ROZVOJ KOMPETENCI PRIMO
RELEVANTNICH PRO ZIVOT

A PRAXI V 21. STOLETI

Rozvoj kompetenci pracovnika pro
vyuku a tvorbu studijnich programa
Vytvofeni systému rozvoje pedagogickych
kompetenci akademickych pracovniki, a to
sestavenim programu kurst pro akademické
pracovniky univerzity zahrnujici rozvoj doved-
nosti v prezentaci poznatk, v ovéfovani dosa-
zené urovné vysledkd uceni u studentd, vyuzi-
vani multimedidlnich aplikaci ve vyuce, zvy$eni
kompetence pro on-line vyuku, zvyseni trovné
ve $kolitelstvi bakalafskych, diplomovych, od-
bornych a diplomovych praci a dalsi kursy pro
akademické pracovniky na principu odborné-
ho prenosu kompetenci anebo formou sdileni
zkuSenosti a dobré praxe a zajisténi proskolo-
vani akademickych pracovniku s finanéni mo-
tivaci pro $kolici pracovniky.

Zapracovani rozvoje pedagogickych kom-
petenci do karierniho fadu, a to posilenim
postaveni absolvovani kursti pedagogickych
dovednosti a posileni prokazané trovné pe-
dagogickych dovednosti akademickych pra-
covnikd v kariernim radu univerzity.

Rozvoj metod zajistovani kvality
vzdélavani a ovérovani vysledka
uceni

Vytvoteni fondu univerzity k rozvoji kvality
vzdélavani a ovéfovani vysledkll uceni v jed-
notlivych studijnich programech, studijnich
predmétech i ¢astech studijnich predmeétd,
a to v ramci rozpoctu univerzity vy¢lenénim
zvlastnich prostredkd uréenych k rozvoji kva-
lity vzdélavani a ovéfovani vysledki uceni na
univerzité.

Inovace a modernizace vzdélavani v jednotli-
vych studijnich programech, studijnich pred-
métech i ¢astech studijnich predméta zapoje-
nim studentt a akademickych pracovnikii do
rozvoje kvality vzdélavani a ovérovani vysled-
ki uceni, a to prostfednictvim Interni vzdéla-
vaci agentury VETUNI (IVA) univerzity pod-
porujici projekty rozvoje kvality vzdélavani
a ovéfovani vysledku uceni feSenych studen-

3.1.2.3.

3.1.3.

3.1.3.1.

ty anebo akademickymi pracovniky v ramci

této agentury.

Rozvoj kvality vzdélavani a ovéfovani vysled-

ki uéeni (prioritni cil 1.B PPSR VETUNI) ve

smyslu

a) zfizeni a rozvoj klinického vyukového si-
mulaé¢niho centra k posilovani nacviku do-
vednosti ¢innosti nezbytnych pro realizaci
vzdélavani na zdravych zviratech i klinic-
kych pacientech, prostfednictvim nakupu
zafizeni, modeli a dalsich soudasti vyba-
veni a dalsiho rozvoje centra,

b) posileni kompetence ve veterinarnich stu-
dijnich programech poskytovat veterinar-
ni péci ptimo v misté chovu pacienta zfi-
zenim a rozvojem mobilni vyukové kliniky
pro hlavni druhy zvifat, prostfednictvim
nakupu zafizeni a dalsich soucasti vyba-
veni mobilnich klinik a udrzovani jejich
provozu,

rozvoje databdze klinickych pripadu ve

smyslu diagnostiky, terapie a prevence

onemocnéni pacientll feSenych na uni-
verzitnich klinikach a zpfistupnéni a roz-
voj této databdze pro studijni ¢innost stu-
dentt, k prohloubeni procesu ziskavani
zkuSenosti studentl s fesenim onemoc-
néni zvitat skute¢nych pripadu z praxe,
prostrednictvim nakupu zafizeni a dalsich
soucasti vybaveni specialni laboratote da-
tabaze klinickych pfipadu a zajisténi udr-

Zovani, provozu a rozvoje databdze,

d) posileni kompetence ve veterinarnich
studijnich programech v oblasti ochrany
adobrych zivotnich podminek zvifat ztize-
nim vyukového centra pro ochranu a dobré
zivotni podminky vybranych druht zvirat
a jeho dalsi rozvoj, prostfednictvim na-
kupu premistitelnych velkoprostorovych
ustdjeni a jejich vybaveni a dale pfistroju
a dalsich zafizeni pro provoz centra k vy-
ukové ¢innosti studentd.

~

C

Posilovani vazby studia na praxi
a pripravu budouciho uplatnéni
Posileni postaveni stazi a praxi v studijnich
programech a planech k rozvoji praktickych
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zku$enosti a dovednosti studentt a k usnad-
néni adaptace absolventt do praxe, a to po-
silenim postaveni praxe v ramci studijnich
programu ve smyslu zvyraznéni koncep¢ni-
ho propojeni systému praxi v jednotlivych stu-
dijnich programech, prohloubeni postavenim
garanta prislusné praxe, dopracovanim naplné
praxe do podrobnéjsich obsahovych jednotli-
vosti a systému ovéfovani zkusenosti a doved-
nosti ziskanych v praxi s vazbou na celkové
kompetence ziskavané v pribéhu studia stu-
dentem.

Rozvoj profesniho profilu studia

a posilovani jeho prestize

Rozvoj veterinarni profese v praxi miize vytvo-
fit pozadavky na vznik bakalafskych a nava-
zujicich magisterskych profesnich studijnich
programu, v takovém pripadné univerzita
podpoii vznik profesniho studijniho progra-
mu odpovidajici urovné.

Budovani infrastruktury pro
interaktivni metody vzdélavani

a integraci studujicich

Rozvoj infrastruktury pro interaktivni meto-
dy vzdélavani, a to zejména se zaméfenim na
vyukova simula¢ni centra, mobilni kliniky, vy-
ukova centra praktické ¢innosti, vyukové te-
rénni pracovisté, zazemi pro prakticky vycvik
studenttl, provozy poloprovozni praxe, centra
odborné ¢innosti (klinické, preklinické, hygi-
enické, dobrych zivotnich podminek pro zvi-
fata, chovu zvirat a dalsi).

Posilovani mezinarodni dimenze
vzdélavani

Posilovani mezinarodni dimenze vzdélavani
v souladu se Strategii rozvoje internacionali-
zace na univerzité, a to v souladu s podrob-
néj$im vymezenim uvedenym v samostatné

Casti tohoto dokumentu.

ZLEPSENi DOSTUPNOSTI

A RELEVANCE FLEXIBILNICH
FOREM VZDELAVANI

Vyuzivani distanénich metod
vzdélavani v prezenénich studijnich
programech

Rozvoj zazemi pro ptipravu distan¢nich fo-
rem vzdélavani v prezencnich studijnich
programech, a to zejména na urovni po-
¢ita¢ového a programového vybaveni pro
pripravu a uskutecniovani on-line vyuky
a pro ovéfovani znalosti studentd, a na drovni

3.2.1.2.

3.2.1.3.

3.2.1.4.

systémové podpory centralnich informa¢nich
systémil a technologif univerzity vytvorenim
odborného a technického zézemi pro distan¢-
ni metody vzdélavani na univerzité prostied-
nictvi ndkupu zafizeni rozsitujiciho kapacitu
pocitacového zatizeni univerzity pro akade-
mické pracovniky a pfidatnych zatizeni (mi-
krofony, sluchétka, kamery aj.) pro efektivni
zajistovani distanc¢ni vyuky, a zafizeni pro roz-
voj pocita¢ovych sitovych sluzeb pro realiza-
ci on-line vyuky, a dale prostfednictvim nd-
kupu zatizeni pro zvySeni kvalitativni drovné
vybaveni poslucharen a u¢eben multimedial-
ni, po¢itaovou a snimaci technikou s podpo-
rou (prioritni cil 2.D PPSR VETUNI).
Posileni motivace univerzity rozvijet nabidku
a inovovat metody flexibilnich forem vzdéla-
vani, véetné vzdélavani poskytovaného on-li-
ne (prioritni cil 2.A IP VETUNI), ve smyslu
motivace a podpory akademickych pracovni-
ki i studentt k vytvareni metod flexibilnich
forem vyuky a jejich inovaci, vytvareni opor
pro flexibilni metody vyuky studenti v urce-
nych predmétech anebo dal$imi univerzitni-
mi aktivitami rozvijejici flexibilni formy vzdeé-
lavani studentu, prostifednictvim prostfedka
pridélovanych v ramci univerzitni agentury
Interni vzdélavaci agentura (IVA) na vytvore-
ni vyukovych a studijnich opor a finan¢niho
ocenéni akademickych pracovniki a studen-
til za vytvorené opory nebo vyvinuté metody
flexibilnich forem vzdélavani.

Podpora ziskavani ndstroji pro zajistovani
ovérovani vysledktl uceni on-line pfistupem,
a to zejména vyuzivanim pocitacovych pro-
gramt a podpor pro ovéfovani vysledkii u¢eni
distan¢ni formou se zvyraznénim jejich vyuzi-
telnosti v ramci flexibilnich forem vzdélavani,
prostfednictvim pridéleni prostfedkd v ramci
univerzitni agentury Interni vzdélavaci agen-
tura (IVA) na vytvoreni prostfedki ovéfovani
vysledki uceni (od standardnich testt ovéro-
vani znalosti az po testy zaloZenych na slozi-
tych stromech diagnostického rozhodovani
a terapeutickych postupti) a finan¢niho oce-
néni akademickych pracovniki a studentt vy-
tvarejicich tyto prostfedky ovérovani vysledku
uceni vyuzitelnych v ramci flexibilnich forem
vzdélavani (prioritni cil 2.A TP VETUNI).
Posilovani kompetence pracovniki ve vyuzi-
vani metod distan¢niho vzdélavani a ovéro-
vani vysledkt uceni, a to zejména organizaci
kursti pro akademické pracovniky rozvijeji-
cich jejich schopnost realizovat kvalitni tro-
ven distan¢ni vyuky a ovéfovani vysledki
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uceni ve smyslu proskolovani akademickych
pracovnikil v dovednostech technického, po-
¢ita¢ového, softwarového a dalsiho zajisténi
flexibilnich forem vyuky a k vytvareni vyuko-
vych materialii a opor flexibilni formy vyuky,
prostiednictvim zajiténi proskolovani akade-
mickych pracovniki s finan¢ni motivaci pro
$kolici pracovniky.

Zajistovani kvality vzdélavani
poskytovaného flexibilnimi
formami v kombinované a distanc¢ni
formé vzdélavani

Rozvoj distan¢nich forem vzdélavani v stu-
dijnich programech, které jsou realizovany
v kombinované anebo distan¢ni formé, a to
za¢lenénim distan¢ni formy vyuky do kom-
binované formy doktorského vzdélavani
(kombinovana forma akreditovdna na uni-
verzité pouze pro doktorské studijni progra-

my).

Rozvoj nabidky a inovaci metod
flexibilnich forem vzdélavani

a on-line vyuky v kursech
celozivotniho vzdélavani

Rozvoj zazemi pro ptipravu distanénich fo-
rem vzdélavani v kursech celozivotniho
vzdélavani, a to zejména na Urovni rozsire-
ni pocitacového a programového vybaveni
pro ptipravu a uskutecniovani on-line vyuky
v kursech celozivotniho vzdélavani a pro
ovérovani znalosti ucastniki celoZivotniho
vzdélavani, a na drovni systémové podpory
na urovni centrélnich informacnich systému
a technologii univerzity pro celoZivotni
vzdélavani.

ZVYSENI EFEKTIVITY A KVALITY
DOKTORSKEHO STUDIA
Zlepsovani finanéniho zazemi pro
studujici v prezen¢ni formé
doktorskych studijnich programa
Navyseni vy$e stipendia pro studenty doktor-
skych studijnich programi z jinych zdroji se
soucasnym propojenim takto navyseného sti-
pendia s dosahovanymi vysledky doktoranda
a tim zlep$eni finan¢niho zdzemi studentt
s vy$simi predpoklady pro dokonceni studia,
a to zejména s vyuzitim stipendijniho fondu
fakult, stipendii udélovanych v ramci tvir-
¢ich projektti koordinovanych IGA VETUNI,
IVA VETUNI, projektii koordinovanych ITA
VETUNI, externich grantd tvir¢i ¢innosti
a pripadné z dal$ich zdroju univerzity.

3.3.2.

3.3.2.1.

3.3.3.

3.3.3.1.

3.3.3.2.

Vytvoreni nadstandardnich
motiva¢nich podminek pro
excelentni studenty doktorskych
studijnich programu

Vytvoreni systému nadstandardni motivac-
ni podpory pro excelentni studenty doktor-
skych studijnich programt uplatiujici prin-
cip vyrazné selektivity na zakladé objektivné
dosazenych vysledkd v doktorském studiu
apodpory talentovanych studenttl s vyraznym
zdjmem o vyzkumnou ¢innost, napt. zfizenim
zvlastniho univerzitniho fondu pro navyseni
stipendif excelentnich studentt doktorskych
studijnich programi uréeného jako nadstan-
dardni motivaéni podpora pro excelentni stu-
denty doktorskych studijnich programu vyka-
zujici mimoradné kvantitativni i kvalitativni
vysledky v pribéhu jejich doktorského studia.

Posilovani kvality, otevienosti

a internacionalizace doktorského

studia

Rozvoj kvality, otevienosti a internacionaliza-

ce doktorského studia (prioritni cil 3.C PPSR

VETUNI) ve smyslu

a) rozvoje kvality doktorskych studijnich pro-
graml veterinarniho zaméfeni, a to zejmé-
na modernizaci koncepce doktorského
vzdélavani s dirazem na podporu tvardi
¢innosti doktorandu v ramci jejich studia,
prostrednictvim vypracovani modernizo-
vané koncepce pro kazdy doktorsky studij-
ni program s finan¢ni motivaci pro skolici
pracovniky,

b) podpory rozvoje kvalitativni Grovné pri-
strojového, materialniho a technologic-
kého zdzemi pro tviréi ¢innost v ramci
doktorskych studijnich programi na uni-
verzité, prostfednictvim nakupu ptistro-
ji, technologii a materialu rozvijejictho
zazemi pro tvardi ¢innost nové vzniklé-
ho anebo klicového sméru rozvoje v ram-
ci ptislusného doktorského studijniho pro-
gramu.

Vytvoreni pozadavki na $kolitele studentt

doktorskych studijnich programt a tim za-

jistit odpovidajici Groven doktorského stu-
dia ze strany osobnosti $kolitele, a to zejména
vypracovanim podrobnéjsich pozadavki na
kvalifikaci, zku$enosti a kvantitativni i kvali-
tativni vysledky tvir¢i ¢innosti pfipadnych
skolitelt a rozpracovanim postupt a formata
dokumentt vztahujicich se k ¢innosti $koli-
tele studentti doktorskych studijnich progra-
miL.
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Vymezeni pozadavkil na povinnou mezina-
rodni mobilitu doktorandt s prihlédnutim
k ndhradnimu naplnéni mezinarodniho roz-
méru doktorandského studia u studenti pl-
nicich matefské a rodi¢ovské povinnosti ane-
bo pecujici o osobu blizkou, a to konkrétnim
vymezenim povinnosti naplnéni mezinérodni
mobility doktorandt a zejména konkrétnim
upfesnénim moznosti nahradniho naplnéni
mezinarodniho rozméru studia u studentu
v rezimu matefskych a rodic¢ovskych povin-
nosti anebo pecujicich o osobu blizkou.

Zlepsovani podminek pro

aspésné studium véetné sladovani
studia a rodinného Zivota

a posilovani socialni integrace
doktorandt

Podpora studenti doktorského studijniho pro-
gramu pii sladovani podminek studia a ma-
tefskych a rodic¢ovskych povinnosti anebo pri
péci o osobu blizkou, a to zejména na trov-
ni individualniho studijniho planu, upravy
¢asového rozpisu ¢innosti na pracovisti,
moznosti prace on-line mimo univerzitu,
ndhradniho plnéni povinnosti mobilit, for-
mou pripadného provozovani univerzitni
$kolky, a pripadné dalsich.

POSILOVANI STRATEGICKEHO
RIZENI A EFEKTIVNIHO VYUZIVANi
KAPACIT V OBLASTI VYZKUMU
AVYVOJE

Zkvalitnéni prostredi vyzkumu

a vyvoje na univerzité

Implementace doporuceni z mezindrodniho
hodnoceni tviiréi ¢innosti univerzity, a to za-
pracovanim vystuptl mezindrodniho hodno-
ceni tviiréi ¢innosti univerzity do koncepéni-
ho sméfovani univerzity i jednotlivych fakult,
do vyzkumné ¢innosti jednotlivych tymi a re-
alizace relevantnich doporuceni zavéra me-
zinarodniho hodnoceni v tviréi ¢innosti na
univerzité.

Podpora kvalitniho vyzkumu na univerzi-
té a jeho dalsi rozvoj podporou vyzkumnych
center na univerzit, a to zejména rozvojem
vyzkumné ¢innosti v rdmci stavajiciho cent-
ra vyzkumu CEITEC a nové vznikajiciho cen-
tra vyzkumu vysokoskolského Vyzkumného
veterinarniho tstavu VETUNIL

Podpora prenosu vysledki vyzkumu do pra-
xe, a to zejména zvefejiiovanim vysledku tvir-
¢i ¢innosti ve formé pristupné do praxi, tzn.
v odbornych ¢asopisech sledovanych praxi

3.4.1.10.

3.4.1.11.

3.5.

3.5.1.

3.5.1.1.

3.5.1.2.

3.5.2.

3.5.2.1.

(napf. Veterinafstvi, Maso, Na§ chov a jiné)
a déle poradani univerzitou konferenci spo-
le¢né s praxi s prezentaci vysledki pro pra-
xi (napt. Lenfeldovy a Hoklovy dny, Ochrana
zvifat a welfare a jiné), Gcast na externich
konferencich s prezentaci vysledki uréenych
pro praxi, feSeni projekti s vysledky urceny-
mi praxi (vyzkumy na vyzadani praxe) a fe-
$eni projektti smluvniho vyzkumu (projekta
financovanych praxi).

Nastaveni systému rozdélovani institucional-
ni podpory DKRVO novym zpusobem, a to
tak, aby vychazela ze zaruky uspésného reseni
vyzkumnych problematik ziskané na zakladé
predchozich tviiréich vykonu a aby také vy-
znamné tato podpora odrazela rozvojové tviir-
¢i priority univerzity do budoucna.
Nastaveni systému rozdélovani podpory na
specificky vysokoskolsky vyzkum novym sys-
témem, a to tak, aby byl prohlouben soulad
s rozvojovymi tviréimi prioritami univerzi-
ty a byl rozvijen déle podil studentt na tvur-
¢i ¢innosti univerzity.

ROZVIJENI KAPACIT PRO
STRATEGICKE RIZENi UNIVERZITY
Implementace kli¢ovych
strategickych priorit do ¢innosti
univerzity

Zapojeni univerzity do Programu na podpo-
ru strategického Fizeni vysokych skol MSMT,
a to vypracovanim Programu na podporu
strategického fizeni na univerzité (v ramci
Strategického zdméru Veterinarni univerzity
Brno).

Vytvoreni fondu na podporu inovaci jednot-
livych studijnich programu a jejich soucasti,
ktery prispéje k modernizaci vyuky realizaci
iniciativ studentt i akademickych pracovni-
ki, a to v rdmci rozpoctu univerzity vyclené-
nim zvlastnich prostiedki uréenych k rozvoji
kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uce-
ni vjednotlivych studijnich programech, stu-
dijnich pfedmeétech i ¢astech studijnich pred-
métu a tim vedouci k rozvoji celkové urovné
kvality vzdélavani a ovéfovani vysledki uce-
ni na univerzité.

Posilovani strategického fizeni
univerzity

Rozvoj profesionality administrativné sprav-
niho apardtu jako opory pro strategické
rozhodovéani na univerzité, a to rozvojem
kompetenci pracovniku pasobicich v admini-
strativné spravnim apardtu pro strategii uni-
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verzity na urovni sdileni zkusenosti, sdileni
dobré praxe v ¢innosti prislusnych pracovist
a pfipadné na Grovni narodnich anebo mezi-
narodnich pobyti pracovniki na odpovida-
jicich pracovistich na narodni anebo mezina-

vy ,

rodni drovni a rozsifeni personalni kapacity
pro strategické fizeni o jednoho pracovnika
oddéleni pro strategii a rozvoj rektoratu a zfi-
zeni na fakultdch funkce tfetiho prodékana,
a to prodékana pro strategii a rozvoj.
Podpora prohlubovéni systému sbéru a ana-
lyzy dat pro strategické rozhodovani a rozsi-
rovani kapacit téchto systémd, a to aktualizaci
a modernizaci datovych systéma pro strate-
gicka rozhodovani (napt. komplexniho systé-
mu HAP) a rozvojem elektronizace vstupnich
udaju do téchto systémil a dopracovani téch-
to systémi ve smyslu poskytovani usporada-
nych vystupnich informaci s pfidanou strate-
gicko-rozhodovaci hodnotou.

Rozvoj mechanismii odménovani akade-
mickych pracovniku tak, aby na principu za-
sluhovosti motivovalo pracovniky k rozvoji
vzdélavani, tviirdi ¢innosti, odborné ¢innosti,
internacionalizace a dal$ich souvisejicich ¢in-
nostia soucasné aby zohlediiovalo strategii uni-
verzity a podporovala rozvoj univerzity, a to
posilenim role vystupl systému Hodnoceni
akademickych pracovniki univerzity zahrnuji-
cich komplexni kvantitativni i kvalitativni tro-
venl ¢innosti jednotlivych pracovniktl v mecha-
nismu odmeénovani akademickych pracovniki
doplnéné o cilené odménovani dil¢ich aktivit
pracovniki podporujicich napliovani strate-
gie univerzity a jeji dalsi rozvoj.

V ramci rozvoje strategického fizeni univerzi-
ty zvySena podpora zaméfena na zvyseni kva-
lity strategického fizeni na univerzité (priorit-
ni cil 5.B PPSR VETUNI) ve smyslu

a) posileni kapacit pro strategické fizeni uni-
verzitniho vzdélavani a tvardi ¢innosti,
roz$ifenim personalniho zajisténi o jed-
noho pracovnika na oddéleni pro strategii
a rozvoj rektoratu v ramci prohlubovani
strategického fizeni univerzity, prostfed-
nictvim zajisténi mzdovych ndkladd na
jednoho pracovnika na pozici referenta
oddéleni pro strategii a rozvoj rektorétu,
rozvoj systému pro ziskavani datovych
zdrojii pro strategické fizeni na univerzi-
té, a to zejména vyuzitim udajii z rozsa-
hu a kvality ¢innosti akademickych pra-
covnikd, zejména modernizaci systému
Hodnoceni akademickych pracovnikii
(HAP), prostfednictvim finan¢ni moti-

b
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3.5.4.3.
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vace pracovniki modernizujicich systém
Hodnoceni akademickych pracovniki.

Rozvoj soucdinnosti na Grovni
strategické spoluprace s dalSimi
vysokymi skolami a narodnimi
organy a institucemi

Podpora zapojovani univerzity do Centrali-
zovaného rozvojového programu MSMT ni-
rok 2021 prohlubujiciho spolupraci vysokych
8kol na feseni problematik vysokého skolstvi,
a to zapojenim univerzity do Centralizovanych
rozvojovych plant vedenych jinymi vysokymi
$kolami s vyznamnym prispévkem univerzity
k feseni téchto programtl.

Posileni strategického Fizeni
lidskych zdroja

Dopracovani karierniho fadu na univerzité,
ktery bude motivovat pracovniky k osobnost-
nimu rozvoji, zvySovani pracovni odbornos-
ti, ziskavani zkusenosti na univerzitni, narod-
ni i formou mobilit na narodni i nadnarodni
urovni, ocenovat kvantitu i kvalitu ¢innosti vy-
kondvanych na univerzité, stanovi predpokla-
dy pro karierni postup v pracovnich pozicich
na univerzité, vymezi karierni ocenéni pracov-
nikd na drovni jejich mzdového ohodnoceni.
Modernizace mzdového ptedpisu na univerzi-
té v souladu se strategii rozvoje lidskych zdro-
ji univerzity a v souladu s kariernim fadem
na univerzité.

Realizace odménovani pracovnika na zakla-
dé zasluhovosti k dosazeni aktudlnich kvan-
titativnich i kvalitativnich vysledki univerzi-
ty a pfinosu pro rozvoj kvality a napliiovani
strategickych zamért univerzity.

Rozvoj systému dal$iho vzdélavani akademic-
kych pracovniki i neakademickych pracov-
nikd podporujici zvySovani jejich pracovni
kompetence, a to zejména organizovanim pro
akademické pracovniky a dalsi zaméstnance
kursti k zvy$ovani odbornosti, jejich prosko-
lovani k univerzitnim ¢innostem a k zkvalit-
novani pracovnich ¢innosti na zakladé preda-
vani znalosti a zkuSenosti externimi experty,
na zakladé¢ systému vlastniho sdileni zkuse-
nosti od fidich pracovnikil i mezi pracovis-
ti navzdjem, a dale organizovanim internich
staZi a praxi uvnitf univerzity pro pracovni-
ky mezi jednotlivymi pracovisti.
Implementace principt HR Award a nasta-
veni procesu k ziskdni tohoto ocenéni, jako
urovné ocenujici univerzitu pro potieby hod-
noceni univerzit v ramci hodnoceni vyzkum-



nych organizaci a v ramci vnéjsiho hodnoce-
ni kvality NAU, a to rozpracovdnim princip
HR Award a jejich uplatiiovani na univerzité,
zpracovanim hodnoceni naplnovani standar-
dia HR Award na univerzité a pfipadné zapo-
jeni do hodnoceni HR Award.

3.5.5. Rozvoj vnitifnich predpist a norem
na univerzité a pravniho prostredi
k podpore strategického rizeni
univerzity

3.5.5.1. Rozvoj vnitfnich predpist a norem na uni-
verzité a pravniho prostiedi univerzity z po-
hledu podpory strategického fizeni univerzi-
ty, a to provedenim revize vnitfnich predpist
anorem univerzity a navrhii jejich pfipadnych
zmén ve smyslu vytvoreni pravniho prostte-
di podpory napliiovani strategického zaméru
a principt strategického Fizeni na univerzité.

3.6. SNIZIT ADMINISTRATIVNI
ZATIZENI PRACOVNIKU VYSOKYCH
SKOL

3.6.1. Digitalizace dokument,
agend a informaci a jejich
zpracovavani a predavani uvnitr
univerzity i vné k organim
a institucim statni a verejné spravy
a samospravy

3.6.1.1. Systematizace sbéru dat, jejich digitalizace,
analyza a jejich zpracovavani pro fizeni uni-
verzity, a to ve smyslu provazani jednotlivych
procest sbéru dat, prohlubovani jejich digita-
lizace a zpracovavani do vypovidajicich tabul-
kovych a grafickych sestav vyuzitelnych pro
fidici procesy na univerzité.

3.7. INTERNACIONALIZACE
UNIVERZITY

Rozvoj internacionalizace univerzity, a to na tirovni stu-
dijnich programd, studia na univerzité, prostfedi univer-
zity, kompetenci akademickych a administrativnich pra-
covnikd, mobilit akademickych pracovniku a studentd,
uznavani studia v zahranici, sluzeb pro zahrani¢ni stu-
denty a pracovniky, marketingu univerzity a strategické-
ho fizeni internacionalizace na univerzité.

3.7.1. Rozvoj globalnich kompetenci
studentl a pracovnikd vysokych
skol

3.7.1.1. Podpora jazykové a mezikulturni pfipravy
studentd a pracovnikd univerzity (prioritni
cil I.1.A. PPSR VETUNI) ve smyslu
a) vytvoreni nové koncepce jazykové pripravy

s rozsifenim vyuky pro studenty na dva se-

3.7.1.2.

3.7.1.3.

3.7.2.

3.7.2.1.

mestry, prostfednictvim finan¢ni motivace
pracovniki podilejicich se na vypracovani
nové koncepce jazykové pripravy pro stu-
denty,

b) vybaveni jazykovych laboratofi a perso-
nalni podpora rozsitené vyuky pro stu-
denty, prostfednictvim nakupu zarizeni
a potfeb pro modernizaci vyuky jazyka
(zejména pocitace, notebooky, tiskarny,
kopirka, elektronické slovniky, odborné
ucebnice, webkamery, mikrofony, sluchat-
ka, reproboxy a dalsi zafizeni),

c) realizace a pfipadné rozsifeni vyuky ang-
lictiny pro akademické a administrativni
pracovniky, prostfednictvim organizaci
kurst k zvySovani jazykovych kompeten-
ci pracovnikua a s finan¢ni motivaci pra-
covnikil podilejicich se na realizaci téch-
to kurst na univerzité,
$koleni pracovniki k posileni mezikulturni
ptipravy v ramci rozvijeni bilinqualniho
prosttedi univerzity, prostfednictvim or-
ganizaci kurst k posileni mezikulturni
ptipravy pracovniku a s finanéni motiva-
ci pracovnikii podilejicich se na realizaci
téchto kurst na univerzité.

Podpora mezinarodnich mobilit studen-

td a pracovnikd (prioritni cil I.1.B. PPSR

VETUNI) rozvojem interniho mobilitniho

programu univerzity pro studenty pregra-

dudlnich a doktorskych studijnich programu

a pfipadné podpora mobilit akademickych

pracovnikil na zahrani¢ni pracovisté podpo-

rujici ziskavani zahrani¢nich zkusenosti a do-
vednosti studentli a akademickych pracov-
nikd, prostfednictvim podilu na finanénim

d

~

zajisténi téchto mobilit realizovaném Interni
mobilitni agenturou (IMA).

Podpora zvySovani urovné odbornych kom-
petenci pracovnikd univerzity v oblasti in-
ternacionalizace (prioritni cil 1.1.C. PPSR
VETUNI) ve smyslu zkvalitnovani odborné
kompetence ur¢enych akademickych pracov-
nikd v ramci evropského veterinarniho speci-
aliza¢niho vzdélavani, poskytujiciho expertni
odborné znalosti a dovednosti v oboru speci-
alizace, prostrednictvim podilu na finan¢nim
zajisténi mobilit akademickych pracovniku
souvisejicich s jejich Gcasti na evropském ve-
terindrnim specializa¢nim vzdélavani.

Internacionalizace studijnich
programui univerzity

Zvy$ovanim kvality studijnich programii nabi-
zenych v cizich jazycich, pfipadné spole¢nych
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3.7.2.2.

3.7.3.

3.7.3.1.

3.7.4.

3.7.4.1.

7.3.5.

3.7.5.1.
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studijnich programi (prioritni cil 1.2.A. PPSR
VETUNI) ve smyslu podpory studijnich pro-
gramu vyucovanych angli¢tiné na irovni mo-
dernizace a inovace obsahu studijnich progra-
mil a metod vyuky, prostfednictvim finan¢ni
motivace akademickych pracovniki podile-
jicich se na modernizaci a inovaci studijnich
programi vyucovanych v anglicting.

Zahrnuti mezinarodni dimenze do struktury

studijnich programil ve smyslu

a) zapracovani a realizace mezindrodnich
standarda pro veterinarni vzdélavani do
studijnich programi a zmén v studijnich
programech a jejich uskute¢niovani v sou-
ladu se smérnici 36/2005/EC, mezinarod-
nimi pozadavky na akreditaci veterinar-
nich studijnich programt a nadnarodnimi
pozadavky stanovenymi Evropskou aso-
ciaci veterindrnich fakult a univerzit
(EAEVE),

b) podpory rozvoje vyuky vybranych pted-
meéti anebo jejich ¢asti v anglickém jazy-
ce pro ¢eské studijni programy podporu-
jici internacionalizaci ¢eskych studijnich
programii.

Zjednoduseni procesu uznavani
zahrani¢niho vzdélavani
Zjednodu$ovani procesu uznavani zahranic-
niho vzdélavani ve smyslu vytvoreni systému
a prohloubeni procesti uznavani vzdélavani
a vysledkd studia v zahranici univerzitou.

Vytvareni mezinarodniho prostredi
na univerzité a jeji propagace

v zahranici

Podpora rozvoje mezinarodniho marketingu
univerzity ve smyslu zkvalitnéni mezinarod-
niho marketingu univerzity v propagaci uni-
verzity, ve zvy$ovani urovné zahrani¢ni spo-
lupréce univerzity a pfi ziskdvani studentd ze
zahranidi, a to v ramci veletrhti, pfimych jed-
nani s univerzitami i zahrani¢nimi organiza-
cemi, pfiprava a tisk a elektronické zvefejno-
vani marketingovych material o univerzité
v angli¢tiné pro uchazece, studenty i zahra-
nicni.

Posileni strategického fizeni
internacionalizace

Podpora komplexni internacionalizace na in-
stitucionalni Grovni ve smyslu realizace strate-
gickych opatteni k posileni internacionalizace
univerzity ve smyslu prohlubovéni systémo-

3.7.5.2.

3.8.

3.8.1.

3.8.1.1.

3.8.1.2.

vych opatfeni k zaji$téni mezinarodné uznané

struktury veterinarniho studia, jeho jednot-

livych predmétt a metod vyuky v ramci pfi-

pravy na mezindrodni akreditaci veterinarni-

ho vzdélavani na univerzité.

Podpora mezinarodni spoluprace a strategic-

kych partnerstvi a ¢lenstvi v mezinarodnich

organizacich ve smyslu

a) aktivni Ucasti a pfipravy na jednani in-
stituci urcujicich dalsi trendy rozvoje ve-
terinarniho vzdélavani v Evropé¢, a to ze-
jména Evropské asociace veterinarnich
fakult a univerzit (EAEVE), a stfedoev-
ropské sité veterinarnich fakult a univerzit
(VETNEST), a ptipadné dal$ich organizaci
ovliviiujicich evropské veterinarni vzdela-
vani (EVERI aj.) a dale aktivni uc¢asti a pri-
pravy na jednani instituci ovliviiujicich
rozvoj veterinarniho vzdélavani v USA,
a to zejména AAVMC,

b) podpory rozsifovani vyménnych pobytl
akademickych pracovnika a doktorandu
a student se zahrani¢nimi univerzitami,
organizacemi a institucemi rozsitujicich
a ptipadné prohlubujicich partnerstvi
univerzity se zahrani¢nimi subjekty, pro-
stfednictvim podilu na finan¢nim zajisténi
vyménnych pobytii akademickych pracov-
nika a doktorandi na zahrani¢nich praco-
vistich.

DALSI PRIORITNI CiLE
UNIVERZITY V RAMCI STRATEGIE
ROZVOJE UNIVERZITY

Poradenstvi pro uchazece

o studium, studenty a kariérni
poradenstvi pro absolventy
univerzity

Vypracovéani nové koncepce informacni pod-
pory uchazecl o studium ve veterinarnich
studijnich programech, zvy$eni informac-
ni podpory studentti v pribéhu jejich studia
a k feSeni situaci a stavi spojenych se studi-
em na univerzité a dale na zvy$eni informac-
ni urovné karierniho poradenstvi pro konci-
ci studenty a cerstvé absolventy.

Podpora zaméfena na rozvoj poradenské ¢in-
nosti pro uchazece o studium, student a ka-
riérntho poradenstvi pro koncici studen-
ty a absolventy univerzity (prioritni cil II.1.
PPSR VETUNI), a to zvysenim Grovné roz-
§itenim stavajiciho Centra studijniho pora-
denstvi a stdvajiciho Centra karierniho pora-
denstvi vjejich ¢innosti spojené s obnovenim
umisténi center v aredlu univerzity na misté






3.8.2.

3.8.2.1.
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snadno dostupném pro studenty (nedaleko
vchodu do aredlu univerzity), jejich dovyba-
veni nezbytnym zafizenim pro administra-
tivni a pocitacovou ¢innost, a posileni center
personalné ¢aste¢nymi tvazky odbornych re-
ferent k realizaci pravidelné ¢innosti zameé-
fené na poskytovani informaci uchaze¢tiim
o studium, studentiim a cerstvym absolven-
tim studijnich programi, prostfednictvim
nakupu vybaveni center a zaji$téni nakladu
na ¢aste¢né uvazky pracovnikd zajistujicich
¢innosti téchto center

Rozsifeni moZnosti sportovnich
aktivit a rozvoje télesné kultury
studujicich i pracovnikd univerzity
Rozvoj sportu a télesné kultury studujicich
a pracovnikll s podporou (prioritni cil IL.8.
PPSR VETUNI), a to vypracovanim koncepce
roz$ifeni moznosti sportovnich aktivit a roz-
voje télesné kultury studujicich i pracovniki
univerzity a posilenim technického vybave-
ni univerzity pro realizaci Sir$iho rozsahu ve
stavajicich sportovnich aktivitdch organizova-
nych univerzitou pro studenty a zaméstnance
univerzity a také pro rozsifeni sportovnich ak-
tivit o nové sportovni aktivity a rozvoj téles-
né vychovy v ramci zavadéni novych sportii
a obohacujici sportovni portfolio univerzity,
prostrednictvim finan¢ni motivace pracovni-
ki podilejicich se na vypracovani nové kon-
cepce sportu a rozvoje télesné vychovy na
univerzité, a dale prostfednictvim nakupa
v rdmci modernizace a roz$ifovani vybaveni

3.8.2.2.

3.8.3.

3.8.3.1.

3.8.3.2.

pro sportovni aktivity studentti a zaméstnan-
cl univerzity.

Realizace aktivit sportovniho zaméfteni i roz-
voje télesné kultury v $ir$im modernizova-
ném rozsahu ve stavajicich i nové zavedenych
sportech a pohybovych aktivitach pro studen-
ty i zaméstnance univerzity.

Zvyraznéni a rozvoj vzdélavani

v ramci univerzity tretiho véku

a profesniho vzdélavani pro praxi
Rozvoj vzdélavanivramci U3V vhlavnich smé-
rech zaméfeni univerzity, a to Clovék a zvife,
a Clovéka za zdravé potraviny rozsifenych
o dalsi oblast preference vzdélavani v ramci
U3V ve smyslu zaméfeni na ochranu zvirat
a dobré zivotnich podminek pro zvifata
anebo pfipadné na dal$i odborné oblasti
vzdélavactho zaméfeni univerzity.

Rozvoj profesniho vzdélavani zaméreného do
oblasti veterinarni spravy vykonavané aured-
nimi veterindrnimi lékafi (atestaéni vzdéla-
vani veterinarnich lékati I. stupné a atestac-
ni vzdélavani veterinarnich lékati II. stupné),
déle zamérené do oblasti klinické veterinar-
ni mediciny (vzdélavani veterinarnich 1éka-
0 ptsobicich v klinické praxi I. stupné a II.
stupné) a déle zaméfené do oblasti ochrany
zvifat proti tyrani (kursy kompetence podle
zakona na ochranu zvifat umoznujici vykon
nékterych ¢innosti podle zdkona na ochranu
zvifat proti tyrani), pfipadné dalsi kursy k zis-
kani kompetence podle dalsich zakont (napf.
plemendisky zékon aj.).



4 PODPORA STRATEGICKEHO RIZENI

UNIVERZITY

4.1. STRATEGIE UNIVERZITY,

PODPORA JEJi REALIZACE

AVYHODNOCOVANI DOSAZENYCH

VYSLEDKU
Strategické sméfovani univerzity pro pristi obdobi je vy-
mezeno ve Strategickém zaméru Veterinarni univerzity
Brno na obdobi 2021 az 2030. Zvyraznéni zdméru prio-
ritnich pro rok 2021 a ptipadna aktualizace Strategického
zaméru je uskutecnovana prostfednictvim Planu rea-
lizace Strategického zaméru univerzity na rok 2021.
Prohlubovéni kvality ¢innosti na univerzité uréené stra-
tegickym zamérem je ur¢ovano v ramci realizace Systému
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci,
tviiréi a s nimi souvisejicich ¢innosti univerzity.

Zaméry strategického sméfovani univerzity v roce
2021 umozni realizovat prostfedky ziskavané v ramci
Prispévku a dotaci MSMT na vzdélavaci a s ni souvise-
jici tvaréi ¢innost narok 2021, déle prostfedky na pod-
poru strategického Fizeni univerzity ziskdvané v ramci
Instituciondlniho programu pro rok 2021, dale pro-
sttedky podporujici spole¢né strategické a rozvojové pri-
ority pro vice vysokych $kol ziskdvané prostfednictvim
Centralizovanych rozvojovych programi pro rok 2021,
dale prostredky na vzdélavaci a s ni souvisejici tviirci ¢in-
nost ziskané vlastni hlavni a dopliikovou ¢innosti uni-
verzity, dale prosttedky podporujici univerzitu jako vy-
zkumnou organizaci a jeji vyzkumné ¢innosti v ramci
Institucionalni podpory na dlouhodoby koncep¢ni
rozvoj vyzkumné organizace a prostfedky podporujici
vyzkumnou ¢innost se specifickym zapojenim studenti
do této ¢innosti v ramci Specifického vysokoskolského
vyzkumu, déle prostiedky uréené na investi¢ni rozvoj
univerzity poskytované v ramci investi¢niho programu
MSMT Rozvoj a obnova materialné technické zakladny
verejnych vysokych skol, dale pripadné prostredky ziska-
vané z programu a fondi Evropské unie a dale pripadné
dalsi prostfedky z jinych zdrojii a ¢innosti pro zajistovani
a rozvoj vzdélavaci, tviir¢i, odborné, internacionaliza¢ni
a s nimi souvisejicich ¢innosti.

Posuzovani dosazenych vysledka v realizaci
jednotlivych ¢innosti se uskute¢ni prostfednictvim
hodnoceni obsazeného ve Vyroc¢ni zpravé o ¢innosti
zpracovavané univerzitou za rok 2021, vysledku v reali-
zaci prostiedkil v rdmci zajistovani a rozvoje ¢innosti na
univerzité ve Vyro¢ni zpravé o hospodareni zpracova-
vané za rok 2021, vysledki dosazenych na irovni kvality

¢innosti na univerzité v Dodatku ke Zpravé o vnitinim
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souviseji-
cich ¢innosti za rok 2021.

4.2. PROGRAM PRO PODPORU
STRATEGICKEHO RIZENi
UNIVERZITY

Veterinarni univerzita Brno se k posileni napliiovani prio-

rit svého strategického rozvoje zapoji do Institucionalniho

programu po veiejné vysoké skoly pro rok 2021vypra-
covanim Instituciondlniho planu Veterindrni univerzi-
ty Brno na rok 2021 (dale téz IP 2021), na néjz bude od
roku 2022 navazovat Program na podporu strategické-
ho fizeni (dale téz PPSR), s cilem podpofit rozvoj uni-
verzity v podporovanych prioritdch s vyuzitim prostred-
ki uréenych pro tento program podporujici strategicky
rozvoj univerzity.

Priority Institucionalniho planu Veterinarni univerzi-
ty Brno na rok 2021 jsou uvedeny v tabulce.

Institucionalni plan na rok 2021

Institucionalni plan 2021 (IP) IP IP
2021  celkem

Prioritni cil tis. k¢ %

Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot

a praxi v 21. stoleti

Rozvijet metody zajitovani kvality vzdélavani

1B | aovéfovani vysledki uceni 6107

(S31.27)

Zlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem

vzdélavani

Posilit motivaci vysokych $kol rozvijet a inovovat

2A | metody flexibilnich forem 2000
(Sz3212,523213)
Lvysit vyuzivani distancnich metod vzdélavani

2D | v prezenénich studijnich programech 2500
(5232.1.1,5232.14)

3. | Lvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia 11,61
Posilovat kvalitu, otevienost a internacionalizaci

3C | doktorského studia 2000

(513331)

Budovat kapacity pro strategické fizeni

vysokého Skolstvi

Posilovat strategické fizeni na vysokych Skolach
(S735.210)

o<

3545

26,12

5,80

5B 1000

pokracovdni
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Institucionalni plan 2021 (IP) IP IP
2021  celkem
¢ Prioritni cil tis. KE %
| Internacionalizace vysokych kol (pro 2022 az 1393
© | 2025cil . min. 15%) ’
Rozvoj globalnich kompetenci studentd
1.1 P Ly
a pracovniki vysokych skol
Podpora jazykové a mezikulturni piipravy
I.LA. | studentt a pracovnikii vysokych Skol 1800
(S737.11)
Rozvoj odbornych kompetenci pracovniki
I.1.C. | vysokych Skol v oblasti internacionalizace 600
(513.7.13)
IIl. | Dalsi prioritni cile 7,09
Prizpsobeni podoby studia a podpdrnych
sluzeb proménujicich se charakteristikam
uchazecU; kariérni poradenstvi a informacni
II.1 e S 621
podpora uchazecii pii volbé studijnich
programi
(5238.12)
Sport a rozvoj télesné kultury studujicich
1.8 | ipracovnik jako soucast poslani vysokych $kol 600
(52385.1)
Celkem K (pro VETUNI pro 2021 pidéleno
17228000 K¢) 17228 | 1000
Podil investiénich vydaj na celkové alokaci 807 250
(max. 25%)
Podil vnitini soutéze na celkové alokaci (max. 2 2
10%)

Priority Veterindrni univerzity Brno v radmci Institu-
ciondlniho planu pro rok 2021 vytvari provazany celek,
fesici rozvoj vzdélavani na univerzité, prohloubeni mezi-
narodniho prosttedi ve vzdélavani na univerzité, prohlu-
buje podminky pro strategické fizeni univerzity a rozviji
dalsi oblasti souvisejici se vzdélavanim. Naplnéni priorit
strategického fizeni na univerzité prispéje k jejimu dalsi-
mu institucionalnimu rozvoji a posileni kvality jeji vzdé-
lavaci ¢innosti.

4.3. CENTRALIZOVANE ROZVOJOVE
PROGRAMY MSMT

Veterinarni univerzita Brno navysi rozmér svého strate-
gického rozvoje ucasti v Centralizovaném rozvojovém
programu MSMT pro veiejné vysoké skoly pro rok 2021,
a to zapojenim univerzity do tohoto programu jako spo-
luresitelské univerzity fesici dil¢i ¢ast projektu v ramci
kolektivu vysokych $kol tcastnicich se centralizované-
ho rozvojového projektu, jehoz koordinujicim resitelem
je jina vysoka $kola.

Pro zapojeni univerzity do centralizovaného rozvojo-
vého programu MSMT pro veiejné vysoké skoly jsou ze-
jména nasledujici priority.
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4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.5.

4.3.6.

Rozvoj vzdélavaci ¢innosti (ve studijnich

programech i celoZivotnim vzdélavani)

zajistované distanénimi metodami
rozvoj standarda pro zajistovani kvality
vzdélavaci ¢innosti poskytované distan¢ni-
mi metodami, a to se zaméfenim na riizné
formy studia s ohledem na aktualni meto-
dy a zkusenosti se vzdélavanim na dalku,
rozvoj metod vzdélavaci ¢innosti kombi-
nujici prezen¢ni formu vyuky s elektro-
nickymi a webovymi aplikacemi (zejmé-
na s e-learningem) vyuzivajici synergie
obou metod vyuky, a to se zaméfenim na
rozvoj distan¢niho vzdélavani jako nastro-
je rozvoje univerzity, a dale se zaméfenim
na podporu elektronického vzdélavani vy-
tvofenim technologii a nastrojt pro efek-
tivni rozvoj a podporu online a distan¢ni-
ho vzdélavani.

Elektronizace spravni agendy univerzity
vcetné agendy prijimaciho fizeni, studijni
agendy a elektronicka podpora rozhodovani
orgdnd univerzity, a to zejména se zaméie-
nim na technicky rozvoj spravnich a studij-
nich agend a jejich elektronizace.

Opatieni na posileni akademické integrity stu-
dujicich a zaméstnanct univerzity, zahrnujici
takeé aspekt distan¢niho vzdélavani, sifeni prin-
cipti etické tvardi prace a opatieni proti podvo-
diim a plagiatorstvi, a to se zaméfenim na aka-
demickou integritu studujicich pfi vyuzivani
distan¢nich metod vzdélavani a hodnoceni.

Rozvoj internacionalizace univerzity
v aspektu aplikace nastroji elektronické iden-
tifikace, vymény informaci o studiu, uznava-
ni kreditt ze studijnich mobilit, a to zejména
na urovni virtualnich mobilit, a dale elektro-
nizace agendy programu Erasmus a dale pod-
pory mezinarodni projektové spoluprace.

Plnéni pozadavka stanovenych obecné
zavaznymi pravnimi piedpisy nebo pokyny
organti statni spravy upravujicich vnit¢ni or-
ganizaci a systémy vysokych $kol, véetné ky-
bernetické bezpec¢nosti, a to zejména se zamé-
fenim na pripravenost univerzity na krizové
situace, a déle na zvy$eni trovné kybernetic-
ké bezpecnosti v prostfedi univerzity, a déle
se zaméfenim na optimalizaci a automatizaci
procesii v elektronické siti vysokych $kol a na
strategické projekty a jejich fizeni v ¢ase digi-
talizace.



5. ZAVER

Naplnénim strategickych cilt v jejich dil¢ich prioritach
s vyuzitim stanovenych nastroju k jejich realizaci v roce
2021 upevni Veterindrni univerzita Brno své postaveni
kvalitni a jedine¢né univerzity zaméfené na veterinarni
lékafstvi, veterinarni hygienu a ekologii, ochranu zvirat

awelfare, bezpe¢nost a kvalitu potravin, a v oblasti zdravi
zivocichd, jejich prostredi a principii udrzovani a posilo-
vani globalniho zdravi v pfirodé i spole¢nosti.

V Brné dne 3. biezna 2021
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PRILOHA C. 1:
ALOKACE PROSTREDKU

INSTITUCIONALNIHO PLANU NA ROK 2021

— o0 W N | e

Institucionalni plan 2021 (IP)

Prioritni cil

Rozvijet kompetence pfimo relevantni pro Zivot a praxi v 21. stoleti

Tlepsit dostupnost a relevanci flexibilnich forem vzdélavani (pro 2021 cil 2 min. 20%)
Lvysit efektivitu a kvalitu doktorského studia

Budovat kapacity pro strategické fizeni vysokého Skolstvi

Internacionalizace vysokych Skol

Dalsi prioritni cile

Celkem K (pro VETUNI pro 2021 pridéleno 17228000 K¢)

Podil investicnich vydajti na celkové alokaci (max. 25%)

celkem

3545
26,12
1161
5,80
13,93
7,09
100,0
25,0






PRILOHA C. 2:
PLAN

INVESTICNICH AKTIVIT VETERINARN/

UNIVERZITY BRNO PRO ROK 2021

1. SHRNUTI INVESTICNICH AKTIVIT

PRO ROK 2021

Nejvyznamnéj$imi investi¢nimi aktivitami stavebniho
charakteru Veterindrni univerzity Brno v roce 2021 je
dokonceni rekonstrukce objektu ¢. 31 a pokracovani re-
konstrukce objektu ¢. 15. U téchto aktivit se predpokla-
d4 kryti nakladé z programového financovini MSMT.

Dalsi investi¢ni aktivity stavebniho charakteru spoci-
vaji v dil¢ich rekonstrukeich budov v univerzitnim kam-
pusu, jejichz provedeni je jednim z predpokladii pro
uspé$nou mezinarodni akreditaci Veterinarni univerzi-
ty Brno a jsou nezbytné pro rozvoj vyuky, tviir¢i ¢innosti,
odborné ¢innosti, rozviji akademické prostredi univerzi-
ty, vytvari zdzemi pro studijni ¢innost a studentské ak-
tivity studenttl, rozviji areal univerzity v kampus centra
vzdélavani, vyzkumu a odbornych ¢innosti veterinarni-
ho charakteru. Tyto investi¢ni aktivity se tykaji zejména
Pavilonu klinik velkych zvifat véetné zfizeni centra vy-
uky pro velkd zvifata na umélych modelech tkani, orga-
nu a zvitat, Pavilonu klinik malych zvirat véetné ztize-
ni centra vyuky pro mald zvifata na umélych modelech
tkani, organt a zvifat, dil¢i rekonstrukee Infekéniho pa-
vilonu pro velka zvifata, vybudovani Centra vyuky eto-
logie vybranych druhti drobnych ptéki a savci a napl-
néni mezinarodnich podminek biosecurity a biosafety
u uréenych laboratofi a provozi.

Déle bude univerzita v roce 2021 pokracovat v moder-
nizaci systému meéfeni a regulace u objekta v aredlu uni-
verzity a jejich napojeni na centralni dispe¢ink a v mo-
dernizaci zptsobu ohfevu TUV ve vyménikové stanici
a osazeni novych ohfivacti TUV v objektech (objekty ¢.
1,2,3,18,22,28,29, 33, 34).

Skolni zemédélsky podnik Novy Ji¢in planuje na rok
2021 realizaci stavebnich investi¢nich akei, které maji za
cil rozsifeni kapacit pro ustdjeni a zlepSeni welfare zvifat
a zvySeni produktivity prace, a ddle snizovani energetic-
ké naro¢nosti objektt uzivanych Skolnim zemédélskym
podnikem Novy Ji¢in. Dale Skolni zemédélsky podnik
Novy Ji¢in planuje v roce 2021 nakupy pozemka ke sta-
bilizaci padni drzby v celkové vysi 4 000 000 K¢.

Podrobny popis jednotlivych investi¢nich aktivit vcet-
né predpokladanych postupi realizace, zdroju financo-
vani a zdivodnéni je uveden v bodé 2.

V oblasti strojnich investic planuje Veterinarni uni-
verzita Brno pokrac¢ovani v modernizaci investi¢niho
ptistrojového a dalsiho vybaveni technologiemi a pri-
stroji pro splnéni podminek mezindrodni akreditace,

zajisténi provozu univerzity a rovnéz jako nahradu do-
sluhujicich a poruchovych piistroji a zatizeni. Skolni
zemédélsky podnik Novy Ji¢in v roce 2021 planuje po-
fizovani novych zemédélskych strojit nahradou za opo-
tfebované.

Podrobny popis planovaného strojniho a pristrojové-
ho vybaveni na rok 2021 je uveden v bodé 3.

2. SEZNAM JEDNOTLIVYCH INVESTICNICH

AKCI, JEJICHZ REALIZACE BUDE PROBIHAT

V ROCE 2021

2.1. INVESTICNI AKCE S PLANOVANYM

OBJEMEM VYDAJU V ROCE 2021
VETSIM NEZ 10 MIL. KC

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni

aktivity planované pro rok 2021

Nazev akce: ,,Objekt ¢. 31 - Ustav biologie a chorob

volné Zijicich zvirat“
Strucny popis akce: Jedna se o kompletni rekonstrukci
objektu pro Ustav biologie a chorob volné Zijicich zvi-
fat. Spociva v kompletni zméné dispozi¢niho feseni,
bude provedena rekonstrukce strechy, fasady, vyména
viech stavajicich rozvodu, statické zajisténi stavajicich
stroptl, vymeéna stavajiciho zastaralého vytahu, vymeé-
na oken a vSech dveti, podlah a obkladu.
Naklady akce: 92, 932 mil. K¢ (z toho MSMT 78,992
mil. K¢, VFU Brno 13,940 mil. K¢&).
Terminy piipravy a realizace akce: pfiprava (04/2017-
07/2020), realizace (08/2020-10/2021).
Zduavodnéni akce: Z divodu nové Organiza¢ni struk-
tury Fakulty veterinarni hygieny a ekologie doslo k roz-
déleni piivodniho Ustavu vefejného veterinafstvi,
ochrany zvifat a welfare na Ustav ochrany zvitat, welfare
a etologie a Ustav vefejného a soudniho veterindrniho
lékatstvi, a tim i k pfemisténi Ustavu biologie a chorob
volné Zijicich zvifat. Tento tstav sidlil ptivodné v objek-
tu €. 32, v ramci rekonstrukee objektu ¢. 32 byl premis-
tén do nahradnich prostor. Akce je zahrnuta v Planu
realizace Strategického zaméru VFU Brno na rok 2021.

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd faze) a postup
praci v roce 2021
Popis aktualniho stavu feSeni investi¢ni akce: v sr-
pnu 2020 zahdjeny stavebni prace.
Plan praci pro rok 2021: pokrac¢ovani realizace akce
s terminem dokonceni 31. 10. 2021 (statické zajisto-
vani objektd, pripojky pro média, sana¢ni prace a na-

41



tabulka ¢. 1

investice 2021 neinvestice 2021
MSMT VFU celkem MSMT VFU
40,294 11,328 51,622 3,699 0,000

sledné zdéni, omitky, nové rozvody a ostatni stavebni
prace podle harmonogramtt).

Predpoklad naklada v roce 2021 a zdrojt jejich po-
kryti (v mil. K¢), tabulka ¢. 1.

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni akti-
vity planované pro rok 2021
Nazev akce: ,,Objekt & 15 - Ustav chovu zvifat, vyZzivy
zvifat a biochemie®
Stru¢ny popis akce: Rekonstrukce spociva v kom-
pletni zméné dispozi¢niho feSeni pro potfeby
Ustavu chovu zvitat, vyZivy zvifat a biochemie. Bude
provedena stfedni rekonstrukce objektu.
Naklady akce: 53,089 mil. K¢ (z toho MSMT 45,126
mil. K¢, VFU Brno 7,963 mil. K¢).
Terminy pripravy a realizace akce: priprava (01/2017-
10/2020), realizace (12/2020-01/2022).
Zduavodnéni akce: stiedni rekonstrukce budovy k vy-
tvofeni podminek pro lokalizaci celého tstavu a jeho
presunu z ndhradnich prostor do této ¢aste¢né rekon-
struované budovy. Akce je zahrnuta v Planu realizace
Strategického zaméru VFU Brno na rok 2021.

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd fize) a postup
praci v roce 2021
Popis aktualniho stavu feSeni investi¢ni akce: pro-
biha vybérové fizeni na zhotovitele.
Plan praci pro rok 2021: ukonceni pfipravy akce
10/2020, zahdjeni realizace akce 12/2020.
Predpoklad naklada v roce 2021 a zdroji jejich po-
kryti (v mil. K¢), tabulka ¢. 2.

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni
aktivity planované pro rok 2021

Nizev akce: ,,SZP Novy Ji¢in - Novostavba ucelové -
produkéni staje Novy Dviar®

tabulka ¢. 2
investice 2021 neinvestice 2021
MSMT VFU celkem MSMT VFU
35,595 6,281 41876 0,000 0,000
tabulka ¢. 3
investice 2021 neinvestice 2021
MSMT VFU celkem MSMT VFU
0,000 36,000 36,000 0,000 0,000
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celkem 2021 celkem 2021
celkem MSMT VFU
3,699 43,993 11,328 55,321

Stru¢ny popis akce: Vybudovani nové kapacity pro
skot SZP Novy Ji¢in v Novém Dvote se zimérem roz-
$ifeni kapacit pro ustajeni a zlepS$eni welfare zvifat na
tomto provoze a zvySeni produktivity prace.
Néklady akce: 36,000 mil. K¢ (z toho MSMT 0 mil.
K¢, VFU Brno 36,000 mil. K¢).

Terminy pripravy a realizace akce: ptiprava (10/2018-
12/2020), realizace (01/2021-12/2021).

Zduvodnéni akce: Vybudovani nové kapacity pro skot
SZP Novy Ji¢in v Novém Dvote se zimérem rozsiteni
kapacit pro ustdjeni a zlep$eni welfare zvifat na tomto
provoze a zvy$eni produktivity préce.

Akce je zahrnuta v Planu realizace Strategického za-
méru VFU Brno na rok 2021.

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd fdze) a postup
praci v roce 2021

Popis aktualniho stavu feSeni investi¢ni akce: Pro-
jektova dokumentace je vypracovana a je vydano sta-
vebni povoleni.

Plan praci pro rok 2021: Zahajeni stavebnich praci
pocatkem roku 2021. Dokonceni stavby, administra-
ce a jeji ukondeni do 31. 12. 2021.

Predpoklad nakladii v roce 2021 a zdrojt jejich po-
kryti (v mil. K¢), tabulka ¢. 3.

2.2. INVESTICNIi AKCE S PLANOVANYM

OBJEMEM VYDAJU V ROCE 2021
NIZSiM NEZ 10 MIL. KC,

U KTERYCH SE PREDPOKLADA
KRYTi NAKLADU

Z PROGRAMOVEHO FINANCOVANI
MSMT

. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni akti-
vity planované pro rok 2021

celkem 2021 celkem 2021
celkem MSMT VFU
0,000 35,595 6,281 41876
celkem 2021 celkem 2021
celkem MSMT VFU
0,000 0,000 36,000 36,000



Nazev akce: ,,Piiprava a dil¢i rekonstrukce Pavilo-
nu klinik velkych zvirat.“

Struény popis akce: Priprava a dil¢i rekonstrukce
Pavilonu klinik velkych zvirat ve smyslu efektivity
provozu a pozadavkil na zaji$téni vyuky podle stan-
dardi SOP EAEVE a ptipadné AAVMC, véetné zfi-
zeni centra vyuky na umélych modelech tkani, or-
ganu a zvirat.

Naklady akce: 30,945 mil. K¢ (z toho MSMT 26,303
mil. K&, VFU Brno 4,642 mil. K&).

Terminy pripravy a realizace akce: ptiprava (04/2021-
12/2021), realizace (01/2022-12/2022).

Zdtvodnéni akce: Vytvoreni moznosti vyuky dle mo-
dernich standardu. Akce je zahrnuta v Planu realizace
Strategického zaméru VFU Brno na rok 2021.

B. Aktudini stav investicni akce (projektovd féze) a postup
praci v roce 2021

Popis aktualniho stavu Feseni investi¢ni akce: pri-
prava na zpracovani studie.

Plan praci pro rok 2021: 2021 - zpracovani studie,
projektové dokumentace.

Predpoklad nakladi v roce 2021 a zdrojt jejich po-
kryti (v mil. K¢), tabulka ¢. 4.

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni akti-
vity planované pro rok 2021

Nazev akce: ,,Pfiprava a dil¢i rekonstrukce Pavilo-
nu klinik malych zvifat, v€etné zfizeni centra vyu-
ky pro mala zvifata na umélych modelech tkani, or-
ganu a zvirat“

Strucny popis akce: Piiprava a dil¢i rekonstrukce Pa-
vilonu klinik malych zvitat ve smyslu zvy$eni efektivi-
ty provozu a pozadavk na zajisténi vyuky podle stan-
dardit SOP EAEVE a pripadné AAVMC, vcetné zfi-
zeni centra vyuky na umélych modelech tkani, orga-
nu a zvitat (simulaéni centrum pro vyuku chorob pst,
kocek a dal$ich zajmovych zvifat).

Naklady akce: 47,059 mil. K¢ (z toho MSMT 40,000
mil. K¢, VFU Brno 7,059 mil. K¢).

Terminy pripravy a realizace akce: pfiprava (04/2021-
12/2021), realizace (01/2022-12/2022).

Zdiavodnéni akce: Vytvoreni moznosti vyuky dle mo-
dernich standardu. Akce je zahrnuta v Planu realizace
Strategického zaméru VFU Brno na rok 2021.

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd faze) a postup
praci v roce 2021
Popis aktualniho stavu feSeni investi¢ni akce: pti-
prava na zpracovani studie.
Plan praci pro rok 2021: 2021 - zpracovani studie,
projektové dokumentace.
Predpoklad nakladi v roce 2021 a zdrojt jejich po-
kryti (v mil. K¢), tabulka ¢. 5.

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni akti-

vity pldnované pro rok 2021
Nazev akce: ,,Dil¢i rekonstrukce Infek¢niho pavilo-
nu pro velka zvifata“
Strucny popis akce: rekonstrukce menstho rozsahu k za-
jisténi izolace nebo karantény velkych zvifat s moznos-
ti vySetfovani a lécby zvirat s infekénim onemocnénim
bez nebezpeci prenosu ndkazy na dalsi zvifata v area-
lu univerzity; rekonstrukce sméfuje k naplnéni standar-
dit pro mezinarodni evaluaci veterinarniho vzdélavani.
Naklady akce: 5,883 mil. K¢ (z toho MSMT 5,000 mil.
K¢, VFU Brno 0,883 mil. K¢).
Terminy pripravy a realizace akce: ptiprava (04/2021-
12/2021), realizace (01/2022-06/2022).
Zdivodnéni akce: rekonstrukce menstho rozsahu
k zaji$téni izolace nebo karantény velkych zvifat s moz-
nosti vySetfovani a 1écby zvirat s infek¢nim onemoc-
nénim bez nebezpeci pfenosu nakazy na dalsi zvitata
v aredlu univerzity; rekonstrukce sméfuje k naplnéni
standard@l pro mezinarodni evaluaci veterindrniho
vzdélavani. Akce je zahrnuta v Planu realizace Strate-
gického zaméru VFU Brno na rok 2021.

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd fize) a postup
praci v roce 2021
Popis aktualniho stavu feSeni investi¢ni akce: pri-
prava na zpracovani studie.
Plan praci pro rok 2021: 2021 - zpracovani studie,
projektové dokumentace..

tabulka ¢. 4
investice 2021 neinvestice 2021 celkem 2021 celkem 2021
MSMT VFU celkem MSMT VFU celkem MSMT VFU
0,000 1,200 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1,200 1,200
tabulka ¢. 5
investice 2021 neinvestice 2021 celkem 2021 celkem 2021
MSMT VFU celkem MSMT VFU celkem MSMT VFU
0,000 1,200 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 1,200 1,200



tabulka ¢. 6

investice 2021 neinvestice 2021
MSMT VFU celkem MSMT VFU
0,000 0,500 0,000 0,000 0,000

Pfedpoklad nakladi v roce 2021 a zdroji jejich po-
kryti (v mil. K¢), tabulka ¢. 6.

2.3. INVESTICNIi AKCE S PLANOVANYM
OBJEMEM VYDAJU V ROCE 2021
NIZSiM NEZ 10 MIL. KC
AVETSIM NEZ 1 MIL. KC,
U KTERYCH SE NEPREDPOKLADA
KRYTi NAKLADU
Z PROGRAMOVEHO FINANCOVANI
MSMT
A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni akti-
vity pldnované pro rok 2021
Nazev akce: ,,Vytvoieni podminek biosafety a bio-
security u uréenych laboratofi“
Strucny popis akce: Vytvoreni podminek pro realizaci
principti biosafety a biosecurity u urc¢enych laboratori
v objektech VFU Brno.
Néklady akce: 7,000 mil. K¢ (z toho MSMT 0,000 mil.
K¢, VEU Brno 7,000 mil. K¢).
Terminy pripravy a realizace akce: priprava (01/2021-
03/2021), realizace (05/2021-12/2021).
Zduavodnéni akce: Vytvoreni podminek pro rea-
lizaci principti biosafety a biosecurity u uréenych
laboratofi v objektech VFU Brno; splnéni standardt
pro mezinarodni evaluaci.
Akce je zahrnuta v Planu realizace Strategického za-
méru VFU Brno na rok 2021.

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd fize) a postup
praci v roce 2021
Popis aktualniho stavu Feseni investi¢ni akce: pri-
prava na zpracovani studie.
Plan praci pro rok 2021: 2021 - zpracovani studie,
projektové dokumentace, realizace.
Predpoklad nakladii v roce 2021 a zdrojt jejich po-
kryti (v mil. K¢), tabulka ¢. 7.

tabulka ¢. 7
investice 2021 neinvestice 2021
MSMT VFU celkem MSMT VFU
0,000 7,000 0,000 0,000 0,000
tabulka ¢. 8
investice 2021 neinvestice 2021
MSMT VFU celkem MSMT VFU
0,000 2,500 0,000 0,000 0,000
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celkem 2021 celkem 2021
celkem MSMT VFU
0,000 0,000 0,500 0,500

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni akti-
vity planované pro rok 2021

Nazev akce: ,,Vybudovani Centra vyuky etologie vy-
branych druhi drobnych ptaka a savea®

Strucny popis akce: Vybudovani Centra vyuky etolo-
gie vybranych druhti drobnych ptak a savcu.
Néklady akce: 2,500 mil. K& (z toho MSMT 0,000 mil.
K¢, VFU Brno 2,500 mil. K¢).

Terminy pripravy a realizace akce: pfiprava (01/2021-
03/2021), realizace (05/2021-12/2021).

Zduvodnéni akce: Vybudovani Etologického a welfa-
re centra drobnych ptaki a savcli za ticelem védecké-
ho zkoumadni a hodnoceni naplnéni vech podminek,
které jsou predpokladem zdravi organismu.

Akce je zahrnuta v Planu realizace Strategického za-
méru VFU Brno na rok 2021.

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd féze) a postup
praci v roce 2021

Popis aktualniho stavu feSeni investi¢ni akce: pri-
prava na zpracovani studie.

Plan praci pro rok 2021: 2021 - zpracovani studie,
projektové dokumentace, realizace.

Predpoklad nakladii v roce 2021 a zdrojt jejich po-
kryti (v mil. K¢), tabulka ¢. 8.

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni akti-
vity pldnované pro rok 2021

Nazev akce: ,,Modernizace systému méfeni a regu-
lace u objektii v arealu VFU Brno a jejich napojeni
na centralni dispec¢ink

Strucny popis akce: Vyména zastaralych systémi mé-
feni a regulace vytapéni a vzduchotechniky v objek-
tech (¢. 1, 10, 12, 13, 28, 43) VFU Brno.

Naklady akce: 2,500 mil. K¢.

Terminy pfipravy a realizace akce: 2021 - vybér do-
davatele, realizace akce.

celkem 2021 celkem 2021
celkem MSMT VFU
0,000 0,000 7,000 7,000
celkem 2021 celkem 2021
celkem MSMT VFU
0,000 0,000 2,500 2,500



tabulka ¢. 9

investice 2021 neinvestice 2021
MSMT VFU celkem MSMT VFU
0,000 2,500 0,000 0,000 0,000

Zduvodnéni akce: Z diivodu tspory energii a zabra-
néni vypadkdm systémi.

Akce je zahrnuta v Planu realizace Strategického za-
méru VFU Brno na rok 2021.

B. Aktudlni stav feseni investicni akce a postup praci
v roce 2021
Popis aktualniho stavu feseni investi¢ni akce: pri-
prava podklada pro vybér dodavatele.
Plan praci pro rok 2021: vybér dodavatele, realiza-
ce akee.
Predpoklad nakladii v roce 2021 a zdrojt jejich po-
kryti (v mil. K¢), tabulka ¢. 9.

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni akti-
vity pldnované pro rok 2021
Nazev akce: ,,Modernizace zpusobu ohfevu TUV ve
vyménikové stanici a osazeni novych ohfivaca TUV
v objektech ¢. 1, 2, 3, 18, 22, 28, 29, 33, 34.
Struc¢ny popis akce: Modernizace zptisobu ohfevu
TUV ve vyménikové stanici a osazeni novych ohfi-
vac¢ti TUV v objektech ¢. 1, 2, 3, 18, 22, 28, 29, 33, 34.
Naklady akce: 1,500 mil. K¢.
Terminy pfipravy a realizace akce: 2021 - vybér do-
davatele, realizace akce.
Zduavodnéni akce: Nahrazeni nehospoddarného centra-
lizovaného ohtevu vody ve vyménikové stanici osaze-
nim samostatnych ohfivaca v jednotlivych budovach.
Akce je zahrnuta v Planu realizace Strategického za-
méru VFU Brno na rok 2021.

B. Aktudlni stav feseni investicni akce a postup praci
v roce 2021
Popis aktualniho stavu feseni investi¢ni akce: pri-
prava podklada pro vybér dodavatele.
Plan praci pro rok 2021: vybér dodavatele, realiza-
ce akee.

tabulka ¢. 10

investice 2021 neinvestice 2021
MSMT VFU celkem MSMT VFU
0,000 1,500 0,000 0,000 0,000
tabulka ¢. 11
investice 2021 neinvestice 2021
MSMT VFU celkem MSMT VFU
0,000 2,000 2,000 0,000 0,000

celkem 2021 celkem 2021
celkem MSMT VFU
0,000 0,000 2,500 2,500

Predpoklad nakladi v roce 2021 a zdroji jejich po-
kryti (v mil. K¢), tabulka ¢. 10.

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity
planované pro rok 2021

Nazev akce: ,SZP Novy Ji¢in - zatepleni bytového
domu Kunin 10%

Strucny popis akce: Ke snizeni energetické naro¢nos-
ti budovy bude provedeno zatepleni v¢etné nové fasa-
dy a vyména okapového systému.

Naklady akce: 2,000 mil. K¢ (z toho MSMT 0 mil. K¢,
VFU Brno 2,000 mil. K¢&).

Terminy pFipravy a realizace akce: ptiprava (12/2020),
realizace (03/2021-09/2021).

Zduvodnéni akce: Ke snizeni energetické naro¢nosti
budovy bude provedeno zatepleni véetné nové fasa-
dy a vyména okapového systému.

Akce je zahrnuta v Planu realizace Strategického za-
méru VFU Brno na rok 2021.

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd fize) a postup
praci v roce 2021

Popis aktualniho stavu fe$eni investi¢ni akce: V roce
2020 bude zpracovana projektova dokumentace.
Plan praci pro rok 2021: Zahajeni a dokonce-
ni akce.

Predpoklad naklada v roce 2021 a zdrojt jejich po-
kryti (v mil. K¢), tabulka ¢. 11.

. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni
aktivity planované pro rok 2021

Nazev akce: ,SZP Novy Ji¢in - zatepleni bytové-
ho domu Malostranska 34 v Senové u Nového Ji-
¢ina, vcetné rekonstrukce centralni kotelny a roz-
vodu topeni“

Strucny popis akce: Ke snizen{ energetické naro¢nos-
ti budovy bude provedeno zatepleni v¢etné nové fasa-

celkem 2021 celkem 2021
celkem MSMT VFU
0,000 0,000 1,500 1,500
celkem 2021 celkem 2021
celkem MSMT VFU
0,000 0,000 2,000 2,000
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tabulka ¢. 12

investice 2021 neinvestice 2021
MSMT VFU celkem MSMT VFU
0,000 3,000 2,000 0,000 0,000

dy, vyména okapového systému, v¢etné rekonstrukce
centralni kotelny a rozvodu topeni.

Naklady akce: 3,000 mil. K¢ (z toho MSMT 0 mil. K¢,
VFU Brno 3,000 mil. K¢&).

Terminy pripravy a realizace akce: priprava (12/2020),
realizace (03/2021-09/2021).

Zdtavodnéni akce: Ke snizeni energetické naro¢nosti
budovy bude provedeno zatepleni véetné nové fasa-
dy a vyména okapového systému.

Akce je zahrnuta v Planu realizace Strategického za-
méru VFU Brno na rok 2021.

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd fize) a postup
praci v roce 2021
Popis aktualniho stavu FeSeni investi¢ni akce: V roce
2020 bude zpracovana projektova dokumentace.
Plan praci pro rok 2021: Zahdjeni a dokondeni akce.
Predpoklad naklada v roce 2021 a zdroji jejich po-
kryti (v mil. K¢), tabulka ¢. 12.

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity
pldnované pro rok 2021
Nazev akce: ,SZP Novy Ji¢in - rekonstrukce pied-
vykrmu selat véetné technologie stdje a kejdového
systému — pracovisté Senov u Nového Ji¢ina“
Strucny popis akce: Rekonstrukce predvykrmu selat
vcetné technologie stdje a kejdového systému.
Néklady akce: 5,000 mil. Ké (z toho MSMT 0 mil. K¢,
VFU Brno 5,000 mil. K¢).
Terminy pripravy a realizace akce: ptiprava (01/2021),
realizace (02/2021-09/2021).
Zduavodnéni akce: Dosluhujici stavajici technologie.
Akce je zahrnuta v Planu realizace Strategického za-
méru VFU Brno na rok 2021.

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd faze) a postup
praci v roce 2021

tabulka ¢. 13

investice 2021 neinvestice 2021
MSMT VFU celkem MSMT VFU
0,000 5,000 5,000 0,000 0,000
tabulka ¢. 14
investice 2021 neinvestice 2021
MSMT VFU celkem MSMT VFU
0,000 2,500 2,500 0,000 0,000
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celkem 2021 celkem 2021
celkem MSMT VFU
0,000 0,000 3,000 3,000

Popis aktualniho stavu Feseni investi¢ni akce: V roce
2021 bude proveden vybér zhotovitele.

Plan praci pro rok 2021: Zahajeni a dokonce-
ni akce.

Predpoklad nakladii v roce 2021 a zdrojt jejich po-
kryti (v mil. K¢), tabulka ¢. 13.

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni aktivity
pldanované pro rok 2021

Nazev akce: ,SZP Novy Ji¢in - uprava 2 odbérnych
mist elektfiny (1x stfedisko Zivo¢isné vyroby, 1x
spravni stfedisko v Novém Ji¢iné“

Struc¢ny popis akce: iprava 2 odbérnych mist elektfi-
ny (1x stfedisko zivoci$né vyroby, 1x spravni stiedis-
ko) v Novém Ji¢iné.

Naklady akce: 2,500 mil. K¢ (z toho MSMT 0 mil. K¢,
VFU Brno 2,500 mil. K¢).

Terminy pfipravy a realizace akce: ptiprava (05-
06/2021), realizace (07/2021-10/2021).

Zduvodnéni akce: uprava 2 odbérnych mist elekttfiny
dle soucasnych pozadavka

Akce je zahrnuta v Planu realizace Strategického za-
méru VFU Brno na rok 2021.

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd faze) a postup
praci v roce 2021

Popis aktualniho stavu FeSeni investi¢ni akce: V roce
2021 bude proveden vybér zhotovitele.

Plan praci pro rok 2021: Zahajeni a dokonceni akce.
Predpoklad naklada v roce 2021 a zdroji jejich po-
kryti (v mil. K¢), tabulka ¢. 14.

. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni akti-
vity pldnované pro rok 2021

Nazev akce: ,,SZP Novy Ji¢in - rekonstrukce hlavni
budovy a skladu obilovin v Novém Ji¢iné - zpraco-
vani projektové dokumentace“

celkem 2021 celkem 2021
celkem MSMT VFU
0,000 0,000 5,000 5,000
celkem 2021 celkem 2021
celkem MSMT VFU
0,000 0,000 2,500 2,500



tabulka ¢. 15

investice 2021 neinvestice 2021 celkem 2021 celkem 2021
MSMT VFU celkem MSMT VFU celkem MSMT VFU
0,000 1,200 1,200 0,000 0,000 0,000 0,000 1,200 1,200

Stru¢ny popis akce: rekonstrukce hlavni budovy
a skladu obilovin v Novém Ji¢iné - zpracovani pro-
jektové dokumentace.

Naklady akce: 1,200 mil. K¢ (z toho MSMT 0 mil. K¢,
VFU Brno 1,200 mil. K¢).

Terminy pfipravy a realizace akce: 2021 - zpracova-
ni projektové dokumentace.

Zduavodnéni akce: priprava rekonstrukce zastara-
1é hlavni budovy a skladu obilovin v Novém Ji¢iné.
Akce je zahrnuta v Planu realizace Strategického za-
méru VFU Brno na rok 2021.

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd faze) a postup
praci v roce 2021
Popis aktudlniho stavu FeSeni investi¢ni akce:
V roce 2021 bude zpracovana projektova dokumen-
tace.
Plan praci pro rok 2021: Zpracovani projektové do-
kumentace.
Predpoklad nékladil v roce 2021 a zdroji jejich po-
kryti (v mil. K¢), tabulka ¢. 15.

A. Udaje o akci jako celku, bez ohledu na konkrétni akti-
vity planované pro rok 2021
Nazev akce: ,SZP Novy Ji¢in - nakup pozemkii“
Strucny popis akce: nakup pozemki ke stabilizaci
pudni drzby.
Néklady akce: 4,000 mil. K¢ (z toho MSMT 0 mil. K¢,
VFU Brno 4,000 mil. K¢).
Terminy pfipravy a realizace akce: realizace
(01/2021-12/2021).
Zduvodnéni akce: Nezbytnost ndkupu pozemku
je dana rozsahem zivoci$né produkce, ktera slouzi
k praktické vyuce studenttt VFU Brno.
Akce je zahrnuta v Planu realizace Strategického za-
méru VFU Brno na rok 2021.

tabulka ¢. 16

B. Aktudlni stav investicni akce (projektovd faze) a postup
praci v roce 2021
Popis aktualniho stavu FeSeni investi¢ni akce: V roce
2021 bude proveden nakup pozemka.
Plan praci pro rok 2021: Zahdjeni a dokonéeni akce.
Predpoklad ndkladtl v roce 2021 a zdroji jejich po-
kryti (v mil. K¢), tabulka ¢. 16.

OSTATNI INVESTICNIi AKCE

S PLANOVANYM OBJEMEM
VYDAJU V ROCE 2021 DO 1,0

MIL. KC, U KTERYCH SE
NEPREDPOKLADA KRYTi
NAKLADU Z PROGRAMOVEHO
FINANCOVANi MSMT

Souhrn ostatnich investi¢nich (,,drobnych“stavebnich)
aktivit v roce 2021 - jednotlivé akce do 1,0 mil K¢, ta-
bulka ¢&. 17.

2.4.

3. INVESTICNi STROJNI

A PRISTROJOVE VYBAVENI
PORIZOVANI STROJNIHO

A PRISTROJOVEHO VYBAVENI
Souhrnnd informace o potizovani strojniho a pristrojo-
vého vybaveni v roce 2021

3.1.

A. Celkovy planovany objem vydaji: 27,032 mil. K¢
(z toho MSMT 0,0 mil. K& VFU Brno 27,032 mil. K&).
Clenéni po soucastech vysoké skoly, tabulka ¢&. 18.

B. Struc¢né shrnuti obsazenych aktivit a zddvodnéni
Pokracovani v modernizaci investi¢ntho ptistrojového
a dalsiho vybaveni technologiemi a pristroji pro zajisté-
ni provozu univerzity; nahrada dosluhujicich a porucho-
vych pristroji a zafizeni, modernizace investi¢niho pri-
strojového a dalsiho vybaveni technologiemi a pristroji
pro zajidténi provozu univerzity.

investice 2021 neinvestice 2021 celkem 2021 celkem 2021
MSMT VFU celkem MSMT VFU celkem MSMT VFU
0,000 4,000 4,000 0,000 0,000 0,000 0,000 4,000 4,000
tabulka ¢. 17
investice 2021 neinvestice 2021 celkem 2021 celkem 2021
MSMT VFU celkem MSMT VFU celkem MSMT VFU
0,000 2,340 2,340 0,000 0,000 0,000 0,000 2,340 2,340
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tabulka ¢. 18

. AL
VFU (RIM wniverzitn) - VFUUP)  cont iy + FRIM univerzity)
3116 4307 4,116

Terminy ptipravy a realizace akce: priprava (bez
pripravy - jedna se o nakup), realizace (01/2021-
2/2021).

Fakulta veterinarniho lékafstvi (FVL), zdroj fakultni

FRIM + univerzitni FRIM na podporu rozvoje fakulty
Bezodtahova stolni digestor- 0,075 mil. K¢
Elektroforeticka sestava (zdroj a komora) - 0,100
mil. K¢
Cytocentrifuga v¢etné prislusenstvi — 0,150 mil. K¢
Hlubokomrazici box s vertikalnim usporadanim (sk#i-
novy) - 0,230 mil. K¢
Stomatologicka souprava — 0,604 mil. K¢
Aplanacni tonometr - 0,121 mil. K¢
Acidobazicky analyzator EPOC - 0,160 mil. K¢
Dehydrata¢ni automat — 0,200 mil. K¢
Monitor Zivotnich funkei - 0,050 mil. K¢
Autoklav - 0,350 mil. K¢
Pfenosny inhala¢ni ptistroj — 0,100 mil. K¢
Veterinarni mobilni jednotka pro dentalni zékroky —
0,180 mil. K¢
Stropni opera¢ni svétlo — 0,082 mil. K¢
Sonograficky pristroj pro mobilni kliniku - 0,114
mil. K¢
Vozidlo — mobilni klinika pro mald zvifata — 0,800
mil. K¢
Vozidlo - mobilni klinika pro velka zvifata - 0,800
mil. K¢

Fakulta veterinarni hygieny a ekologie (FVHE), zdroj
fakultni FRIM + univerzitni FRIM na podporu rozvoje
fakulty

Homogenizator - 0,363 mil. K¢

PCR box - 0,067 mil. K¢&

Laborat. mrazak - 0,054 mil. K¢

Thermocykler - 0,590 mil. K¢

Plynovy chromatograf - 0,605 mil. K¢

Multireader - 0,315 mil. K¢

Software - 0,185 mil. K¢

Analyzér - 0,665 mil. K¢

Absorpéni spektrometr Hg - 0,695 mil. K¢

UV-VIS spektrofotometr - 0,270 mil. K¢

Multimetr digitalni se sondami - 0,075 mil. K¢

Systém pro produkci ultra ¢isté vody - 0,179 mil. K¢.

VFU - spole¢né

novy parkovaci automat — nahrazeni zastaralého a po-
ruchového parkovaciho automatu - 0,500 mil. K¢.
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FUHE . .
(FRIM fakultys FRIM univerzity) 2 (FRIM SZF) CELKEN
4,063 11430 21,032

VFU - Centrum informacnich technologii - zdroj ce-
louniverzitni FRIM

servery: vymeéna zastaralych servert za nové v ramci
udrzitelného rozvoje — 0,605 mil. K¢

switche + aktivni prvky: vymeéna zastaralych za nové
v ramci udrzitelného rozvoje - 0,605 mil. K¢
optické trasy: posileni optickych tras - 0,363 mil.
K¢

UPS: vyména staré dosluhujici za novou - 0,351 mil.
K¢

poslucharna v budové ¢. 12 — kompletni vyména au-
dio a video prvka (projektor, platno, ozvudéeni, mix
zvuku, AV kabelaz apod.) - 0,450 mil. K¢

nové klimatizace v serverovnach CIT (budova ¢. 28
abudova ¢. 1) - 0,242 mil. K¢.

VFU - Institucionalni plan - zdroj Institucionalni plan
na rok 2021

klecovy systém pro chov vybranych druhii ptaki a hlo-
davci - 1,064 mil. K¢

termokamera pro vyukovou demonstraci stresového
zatiZeni zvitat - 0,400 mil. K¢

mobilni klinika — pfenosny ultrazvuk véetné sond -
0,400 mil. K¢

mobilni klinika - bezdratova prima digitalizace
a prenosny RTG pristroj - 1,089 mil. K¢

mobilni klinika - RTG - pfim4 digitalizace - 0,678
mil. K¢

mobilni klinika - endoskop se zobrazovaci jednot-
kou - 0,676 mil. K¢.

Skolni zemédélsky podnik Novy Ji¢in (SZP NJ) - zdroj
FRIM SZP NJ

zaci stroj (letadlo) - 2,500 mil. K¢

seci stroj na kukufici - 2,200 mil. K¢

teleskopicky manipulator — 2,000 mil. K¢

sluzebni vozidla - 0,700 mil. K¢

technologie pro skladovani a vydej AdBlue - 0,500
mil. K¢

PVK méfici piistroj semen — 0,500 mil. K¢

Klec na paznehty - 0,500 mil. K¢

podvalnik na baliky - 0,400 mil. K¢

zametaci stroj — 0,400 mil. K¢

mulcova¢ stranovy - 0,350 mil. K¢

AV technika $kolici mistnost — 0,300 mil. K¢
obrace¢ pice - 0,250 mil. K¢

nova vjezdovd brana k cerpaci stanici motorové nafty,
Senov u Nového Ji¢ina — 0,180 mil. K¢



nové vjezdovd vrata v piedni &sti dilny Senov u No-
vého Ji¢ina - 0,110 mil. K¢

nadstfeseni vydejniho mista motorové nafty, Senov
u Nového Ji¢ina — 0,140 mil. K¢

lu¢ni brany - 0,200 mil. K¢

vozik s elektropohonem na prepravu narozenych te-
lat - 0,150 mil. K¢

piislusenstvi Auto Mitsubishi (tazné zafizeni, navijak,
vozik) - 0,050 mil. K¢&.

Popis aktualniho stavu FeSeni investi¢ni akce: jedna
se o nakup v roce 2021.

Plan praci pro rok 2021: vybérové fizeni na doda-
vatele, nakup.

tabulka ¢. 19

Predpoklad nakladii v roce 2021 a zdroji jejich po-
kryti, tabulka ¢. 19.

Uvedené ceny jsou cenami orienta¢nimi, kdy vysledna
cena zavisi na aktudlni situaci na trhu a pfipadné na vy-
soutéZené cené. Zavazna je tak vysledna vyse investic pro
rok 2021, u jednotlivych polozek mtize dojit k jejimu sni-
zeni anebo zvyseni podle aktudlnich podminek pfi na-
kupu jednotlivych polozek.

RESENI HAVARIJNICH SITUACI

A OPRAV BUDOV A JEJICH
TECHNOLOGII

Regeni havarijnich situaci a oprav budov a jejich
technologii v roce 2021, tabulka ¢. 20.

3.2.

investice 2021 neinvestice 2021 celkem 2021 celkem 2021
MSMT VFU celkem MSMT VFU celkem MSMT VFU
0,000 27,032 27,032 0,000 0,000 0,000 0,000 27,032 27,032
tabulka ¢. 20
investice 2021 neinvestice 2021 celkem 2021 celkem 2021
MSMT VFU celkem MSMT VFU celkem MSMT VFU
0,000 1,000 1,000 0,000 2,000 2,000 0,000 3,000 3,000
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